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Polgar Varos Onkormanyzata 5 intézménnyel rendelkezik, illetve 4 gazdasagi
tarsasagban van tulajdonrésze

’ ) Létszam (f6)
Polgar Varos Onkormanyzata 1,6 milliard Ft koltségvetési kiadassal* rendelkezik

- Miikédési kiadas (2013, M Ft)

38

_____________

Napsugar Ovoda és Ady Endre Miivel6édési
Polgarmesteri Hivatal Bolcsbéde Kozpont és Konyvtar

27 7

Polgar
.Jl
33 Debrecen

Polgari Szocialis
Kozpont Varosgondnoksag

*2014. évi terv

3 ,Polgar Varos Onkormanyzatanak szervezetfejlesztése” 2014 — Debreceni tudasmegosztd workshop © IFUA Horvath & Partners



Horvath & Partners

A ma mar 400 tanacsadéval dolgozé Horvath & Partners csoport alapitéja Dr.
Horvath Péter professzor

. Tevékenységi kor . Létszam

Vallalatiranyitas és teljesitményoptimalizalas 400 f6 felett

. Ugyfelek . Irodak

Nagy- eés kozépméretl vallalatok az ipari, Abu Dhabi, Berlin, Bécs, Budapest, Bukarest,
szolgaltatasi és kereskedelmi szektorokban, Dusseldorf, Frankfurt, Minchen, Stuttgart, Zirich
valamint kozigazgatasi szervezetek

. Iparagak . Nemzetkozi halézat

Auto- és beszallitéipar, ipari és fogyasztasi javak, Nemzetkozi projektek megvalodsitasa
gyégyszer-, olaj- €s vegyipar, pénzugyi szolgaltatasok, a Highland-Worldwide-szovetségben
kozszolgalat, tavkozlés & telekommunikacid,

kozlekedés és szallitas, energiaszektor
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Onkormanyzati tapasztalat

Ot 6 teriileten végziink projekteket, melyek mind feladat, mind szervezet
vonatkozasaban lefedik a teljes onkormanyzati mikodést

5

Stratégiai
menedzsment

Controlling
rendszerek

Szervezetalakitas,
miikodésfejlesztés

Kozszolgaltatasok
megszervezése

Informatikai
tanacsadas

Polgarmesteri Onkormanyzati Onkormanyzati
Hivatal intézmények gazdasagi tarsasagok

Stratégiaalkotas tamogatasa, stratégiai mutatészamrendszer kialakitasa, gazdasagi program
keészitése.

Pénziigyek és feladatellatas atlathatbsaganak megteremtése, tervezés és gazdalkodas
tamogatasa, beszamolorendszerek kialakitasa.

Hatékony és eredményes alaptevékenységek, tamogato folyamatok megszervezése, szolgaltato
kbzpontok létrehozasa, kbltsegcsbkkentes.

Kézszolgaltatasok (egészséqligy, kbzlekedés, oktatas, szocialis ellatas) megszervezésének
attekintése és a hatékonysag névelése.

Koévetelményspecifikaciok készitése, informatikai projektek megtervezése és az implementacio
tamogatasa.
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Onkormanyzati tapasztalat

Az IFUA onkormanyzati referenciainak kivonata

Fébb témak Referencia-teleplilések

Polgarmesteri hivatal szervezetének és
folyamatainak atvilagitasa, atszervezése

Gazdasagi tarsasagok és/vagy intézmények
egységes iranyitasanak kialakitasa, fejlesztése

Gazdalkodas és miikodés atvilagitasa

Stratégiaalkotas, gazdasagi program készités,
kotvénykibocsatas véleményezése

Kozlekedésszakmai feladatok,
kozlekedésfinanszirozas és -szervezés

Egészségiigyi intézmények miikodtetése,
finanszirozasa

Kulturalis feladatokkal, intézményekkel
kapcsolatos fejlesztések, atalakitasok

,Polgar Varos Onkormanyzatanak szervezetfejlesztése” 2014 — Debreceni tudasmegoszté workshop

Albertirsa, Budapest XlII. kertilet, Budapest XV. kertilet, Budapest XVII.
kertilet, Budapest XX. kertilet, Gyér, Jaszberény, Jaszfényszaru,
Kazincbarcika, Miskolc, Nyiregyhaza, Oroszlany, Polgar, Tata, Veszprém,
Zalaegerszeg

Békéscsaba, Budapest IX. keriilet, Cegléd, Debrecen, Eger, Esztergom,
Jaszberény, Kaposvar, Kazincbarcika, Kecskemét, Miskolc, Pécs,
Salgoétarjan, Siofok, Székesfehérvar, Tatabanya, Veszprém,
Zalaegerszeg

Albertirsa, Budapest IX. kertilet, Dunadujvaros, Erd, Jaszberény,
Kazincbarcika, Kisujszallas, Miskolc, Polgar

Budadrs, Budapest V. keriilet, Mako, Szombathely

Budapest Févaros, Debrecen, Miskolc

Budapest V. keriilet, Debrecen, Eger, Szeged

Budapest Févaros, Debrecen
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A palyazat célja az onkormanyzati feladatkor atalakulasaval parhuzamosan
szukséges valtozasok felmérése és hatékonysagnovelési iranyok kijelolése

Projektben vallalt feladat Célkitlizés m

AROP 1.A.2 feliilvizsgalata

Tamogaté infrastruktara és
szerzddéses kapcsolatok
felulvizsgalata

Koltségcsokkentés,
hatékonysagnovelés
lehetéségeinek bemutatasa

Intézményi feladat-ellatasi és
finanszirozasi modell
kidolgozasa

Szakmai és tamogaté
folyamatok felulvizsgalata

Human eréforras
kapacitasgazdalkodas
felulvizsgalata, atszervezése

Projekt nyomonkovetése;
+ TTR szoftver beszerzése

A korabbi AROP 1.A.2 konstrukcié keretében tamogatott

projektben megvaldsitott fejlesztési intézkedések tartalmanak,

el6feltevéseinek és eredményeinek bemutatasa

Az dnkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban a
feladatellatas rendjének valtozasa a tamogaté infrastruktura
tekintetében

A fenntarthaté gazdalkodas és koltségvetési egyensuly
megteremtését szolgalo strukturalis valtoztatasok, a
koltségcsokkentés, hatékonysagndvelés révid, kozép- és
hosszu tavu opcidinak és stratégiajanak kidolgozasa

Onkormanyzati fenntartasban, vagy miikddtetésben allé
intézményekkel kapcsolatos feladat ellatasi és finanszirozasi
modell kidolgozasa

Az dnkormanyzati feladatok atalakitasa altal érintett szakmai
és tamogatdé folyamatok felllvizsgalata

A polgarmesteri hivatal és intézmények human eréforras
kapacitasgazdalkodasanak, a munkatarsak munkakori és
szervezeti besorolasanak, illeszkedésének fellilvizsgalata,
atszervezése

A kidolgozott hatékonysagnéveld intézkedések
megvaldsitasanak folyamatos, a projekt teljes idétartamat
ativeld nyomon kovetése, szakértdi tamogatas biztositasa
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Hatarid6: 2014.07.31.

Hatarid6: 2014.07.31.

Hatarid6: 2014.05.11.

Hatarid6: 2014.06.30.

— Hatarid6: 2014.06.30.

Hatarid6: 2014.07.31.

Hatarid6: 2014.11.30.
© IFUA Horvath & Partners



Tartalom

m Polgar Varos Onkormanyzatanak mikodése, bemutatkozas
m AROP 1.A.5 keretében elvégzett tevékenységek

m Eredmények bemutatasa
. 0 Polgarmesteri Hivatali szervezeti struktura fellllvizsgalata

O Varosuzemeltetési feladat-ellatas vizsgalata

9 ,Polgar Varos Onkormanyzatanak szervezetfejlesztése” 2014 — Debreceni tudasmegoszté workshop

© IFUA Horvath & Partners



Az elemzés modszertanilag a benchmark varosok szervezeti felépitésének és
egységeinek osszehasonlitasi eredményeire épul, Polgar Varos egyedi
tulajdonsagait és a kialakitasra vonatkozé alapelveket figyelembe véve

A benchmark varosok szervezeti .
. . " 3 Javaslatok megfogalmazasa
egységeinek 6sszehasonlitasa

- Egyszer( szervezeti struktdra, egyértelm( feladatmegosztas és
felelésség-elhatdrolas.

A benchmark varosok szervezeti
felépitésének vizsgalata

Atlathats, letisztult struktara

Polgarmester Alpolgarmesterek

Engedélyezett hivatali Iétsz4m (16) 27 22 25 20 22 26 25 2075 26 27 27 28 335 27% Optimalis szervezeti egység
szam

i egységek kialakitasa.

Szervezeli szintek széma 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2

" P zorvezeti egységek étszama kozott ne legyenek nagy
pczalieuvaniclEl V] gek. Az egységvezetdk kozel azonos létszamu irodat
szervezeti egységek

posol6ds feladatok

) ) . ols
eayzs
- Akiala
egyen!
Stervezelisgységekszamallsznt@) | 5 s 2 3 3 3 3 3 4 s 3 3 3 3 veressenel
) ~ :
/ % Stervezetisgységekszamallsznt(@) | 0 0 0 o 1 o 1 2z o o 2z o 3 o Homogén szervezeti - Hasonls kompetenciékat igényld és egyméshoz kal
Gazdasagi Iroda AdSlgazgathsl egységek egy szervezeti egységen belil keriiljenek ellatasr
Osztaly
il il i eqységek en@)| 5 5 2z 3 4 3 4 5 4 5 5 3 & 4
i Sz jek atlagos aa
I endelkezo szerveze
s

(\5 ) (\5 ) Alap- és tamogat¢ feladatok - Az alap- és tamogato feladatok lehetéség szerint kiiloniiljenek el
Fusty@aiy ) L EE) elkilonitése eqymastol
. 514 10 87 85 83 6 67 55 48 I 83 U 9
(4) ©)
Varosfejlesztési Osztaly — Igazgatasi Osztaly r Osztott munkakérok Osztott dolgozé 4 atasal 6
- v Lrinos vk v e Vv v % mes s . e saerint keriljonek figyelembe vételre a feladatok rodaknoz torténd
(2 rendelésekor.

Epiesiigyi Csoport

m Az elemzés elsé Iépéseként m Az elemzés masodik Iépéseként m Az elemzés harmadik |épéseként
megvizsgaltuk a benchmark varosok meghatarozott szempontok mentén (pl. alapelveket fogalmaztunk meg, amelyek
szervezeti felépitését, megjelenitve a hierarchiaszintek szama, szervezeti alapjan megfogalmaztuk a javaslatainkat
szervezeti egységeket és azok létszamat. egyseégek létszama, feladatellatas

= A szervezeti abrékrol leolvashaté szakmai csoportositasa) e
Osszlétszam és az engedélyezett létszam Osszehasonlitottuk és elemeztik a RN T e —
kozotti eltérést a betdltétt és az benchmark varosok szervezeti e B e g | g, | o |
engedélyezett létszam kozétti kiilonbség, felépitesét. e :
a szervezethez nem rendelt kollégak, a m Ezutan meghatarozott feladatcsoportok
Munka Torvénykonyve szerint ellatasat és hivatalon beldli
foglalkoztatottak, illetve a részidében elhelyezkedését vizsgaltuk és
foglalkoztatottak létszama adhatja. hasonlitottuk 6ssze Polgar jelenlegi

m Az adott szervezeti egységben ellatott gyakorlataval.

m Javaslatainkat meghatarozott
feladatcsoportok mentén fogalmaztuk
meg.

feladatokat feltlintettiik az abran.

A benchmark varosok elemzése, az alapelvek kialakitasa és a feladatcsoportok elhelyezése utan tettiink javaslatot Polgar (j szervezeti

felépitésére.
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A hivatali szervezeti struktura osszehasonlité elemzéseire alapozéan
osszefoglalé megallapitasokat tettunk, mely alapjan a szervezeti egységek
szamanak felulvizsgalatat javasoltuk

A ll. szinten 1c. “ ~gysegek

Engedélyezett hivatali Iétszam (f6) Szervezeti egységek szama Il. szint (db) (irodak vagy osztaly. s
darab, atlagosan 3,5 daraw.

sl BM21 EX Polgér a telepiilések kézbtt a
I | legnagyobb irodaszammal (5 db)
30' | BM10 |3 : rendelkezik a Il. szinten. Polgar mellett
29[ | BM3 3! még BM1 és BM17 telepiilés
I | hivatalaban van 5 iroda. A legjellemzébb
28 | ! BM19 3 ! érték a 3 db iroda vagy osztaly.
2 | ro. s + Polgaron nincsenek szervezeti
27 |: BM17 ; |5 egységek a lll. szinten (csoportok). A
I | vizsgalt telepilésekre atlaga is azt
27 ) BM18 3| mutatja, hogy nem sziikséges ilyen
26|| BM6 |3 : alacsony hivatali Iétszam mellett
| | harom hierarchia szinten egységeket
26| BM13 L |4 miikédtetni.
25 | BM2 2 I 1l. szint(i szervezeti egységgel
2|5 | BM7 |3 : (csoporttal) csupan 4 telepiilés
| | rendelkezik. Ezek kozul két telepulésen
: 22 | BM1 i 5 csak egy-egy csoport van, mig két
I I telepulésen két-két csoport.
| 22 BM4 3!
A A
3 26,7 3,5

Polgar Varos Polgarmesteri hivatala esetén javasoljuk az Irodak szamanak feliilvizsgalatat.
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A Hivatal altal ellatott feladatcsoportokat kulon-kulon megvizsgaltuk

Benchmark teleptilések alapjan levonhaté kovetkeztetések

.

Hagyatéki és anyakonyvi |
feladatok egy szervezeti t v t v v v v v
egységben helyezkednek el |
Hagyatéki feladatellatas Szervezési Gazd. es
Ihelyezkedése Hivatalon beliil Irod Adoig. -
elhelyezkedese Hivatalon belul | roda . Csoport Kozig. és . o . Lakossagi
Igazgatési . Igazgatasi Hatosagi Kozig. e -
szervezési . ) Titkarsag Ugyek
Iroda Igazgatasi tal iroda Iroda osztaly Irodai
Anyakényvi feladatellatas Szocialis . o oszialy rodaja
. . . és Hatosagi
elhelyezkedése Hivatalon beliil | Iroda
Csoport

m A benchmark varosok kozul 8 varos esetében rendelkeztink hiteles adatokkal a hagyatéki és anyakdnyvi feladatok ellatasat illetéen. Ezek koézul 7
varosban egy szervezeti egységben latjak el a két feladatot, jellemzdéen az igazgatasi, hatésagi feladatokkal foglalkozé irodan beliil.

Polgar jelenlegi feladatellatasa

Létszam 28

= A megvizsgalt benchmark telepiilések gyakorlata
alapjan, valamint az anyakonyvi és hagyatéki ligyek
szoros 6sszekapcsolédasa miatt javasoljuk, hogy a két
feladatot egy egységben lassa el Polgar is.

Feladatellatas
helye

1 f6 Szervezési Iroda, 1 f6 Szocialis Iroda

m Polgaron az anyakonyvi és hagyatéki Ugyekkel két kiilén irodaban
foglalkoznak: a Szervezési Irodaban 1 f6 téredék munkakoérben
foglalkozik hagyatéki feladatokkal, mig a Szocialis Irodaban 1 f6
munkaidejének felében foglalkozik anyakonyvi feladatokkal.

A két feladat jellege miatt javasolt a hatosagi
feladatokkal egy egységben ellatni.
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Megfogalmazott alapelvek mentén, beépitve az elemzés eredményeit,
javaslatot tettunk Polgar Varos Polgarmesteri Hivatalanak strukturajara

Polgarmester Alpolgarmester

Aljegyz6!

Miiszaki Iroda

Hatésagi Iroda Pénziigyi Iroda

- adoligy - kéltségvetés és - iktatas
- szocidlis iigyek pénzigy - projektek, palyazatok
- anyakényv - személy- és - informatika
. . munkatigyek . UArnari e de
hagyatek L varostizemeltetés és
- kézfoglalkoztatés ’ ;Zizg;e:tg:;nka fejlesztes
- kereskedelmi engedélyeztetés - kozteriilet-feliigyelet
- telepengedélyeztetés - beszerzés
- testiileti munka tédmogatasa - allategészségligy,
ebnyilvantartas
- birtokvédelem - | szint
2014. évi koltség- - szabalysértés
vetésben engedélyezett - titkarsag - II. szint

hivatali |étszam

- testiileti munka
1 Az Aliegyz6 pozicié megtartasa tovabbi déntés kérdése. tamogatasa
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A varosuzemeltetési feladatok ellatasat tobb vetitési alappal vizsgaltuk és
hasonlitottuk 0ssze Polgarhoz hasonlé méreti varosok kiadasaival

mFt/km? mFt
10 - A s %2 (500
. A — +
9 a 450
8 - A - 400
7 N A 6.,1 % B 350
6 - 5.0 - 300
51 A N — - 250
4 - Atlag: 3,11 m Ft/km2 A 2A8 31 33 33 35 37 - 200
K N ___1;3__21_0_'2,4_ T A T T 7T 150
27 97 59 11 11 ﬂ ﬂ [ 100
1402 |_| - 50
o LA [] F‘W |_| |_| 0
5 ¢ 2 g 25 8% 23 2323 2 293¢
= o0 o = = o0 = o0 = o0 = o0 a o0 o0 = = o)
el 0 o o o0 o0 o) o0
A diagram a tarsulasi kiadasokat nem tartalmazza. A Kiadas (m Ft) ] Egy km2-re juto kiadas (m Ft/km2)

Varosiizemeltetési feladatok:

m 522001 Kozutak, hidak,
alagutak Gzemeltetése,
fenntartasa

m 813000 Zoldterllet-kezelés

m 841403 Varos-,
kézséggazdalkodasi m.n.s.
szolgaltatasok

m 890441-442-443
Kdzfoglalkoztatas

vetitve pedig 3,11 millio forintot.

®m Az egyes varostzemeltetéshez kapcsolddo feladatok 6sszesen atlagosan 2012-ben 255 millié forint kiadast jelentettek a varosok szamara, egy km?-re

m Polgar ebben az 6sszehasonlitasban atlag feletti értékkel rendelkezik, miszerint 2012-ben koézel 339 millié forint kiadasa volt zoldterilet-kezelés,
varos- és kdzséggazdalkodasi szolgaltatasok és kozfoglalkoztatas kapcsan, mely abszolut értékben az atlagot 33%-kal haladja meg. Ez egy km?-re
vetitve éves szinten 3,1 milli6 forint kiadast jelentett az Onkormanyzatnak, mely az atlagot 12%-kal haladja meg. (Amennyiben a
varoslizemeltetési feladatok k6zé a viz- és szennyviz kezelést, a hulladékgydijtést, illetve kdzvilagitast és temet6 fenntartast is beleértjik, ugy Polgar az
Osszehasonlitasban abszolut értékben a legrosszabb értékkel rendelkezik, 618 millié forint kiadassal, az atlagos érték kozel kétszeresével, km2-re vetitve
pedig az atlagnal 10%-kal magasabb kiadassal. A feladatellatasok egyedisége miatt az 6sszehasonlitasba ezeket a feladatokat nem vettik bele.)

A varosiizemeltetési feladatokat Polgar az atlagosnal magasabb éves kiadassal latja el, egy km?-re vetitve 12%-kal haladja meg a hozza

Forras: Magyar Allamkincstar
15

hasonlé méretii varosok kiadasait.
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A benchmark elemzésbe 20 Polgarhoz hasonlé tulajdonsagokkal biré varos
kerult bevonasra

Allando Telepiilés Statisztikai

teriilete (km?) nagyrégio

népesség
szama (fo)

Polgar 8 001 - 9 000 51 - 70 Alfold és Eszak
BM1 7 001 - 8 000 91-110 Alfold és Eszak

BM2 7 001 - 8 000 31-50 Alfold és Eszak

BM3 7 001 - 8 000 51-70 Dunantul

BM4 7 001 - 8 000 91-110 Kbzép-Magyarorszag
BM5 7 001 - 8 000 51-70 Alfld és Eszak

BM6 8 001 - 9 000 71-90 Alfold és Eszak

BM7 8 001 - 9 000 31-50 Alf6ld és Eszak

BM8 8 001 - 9 000 131 - 150 Alféld és Eszak

BM9 8 001 - 9 000 91-110 Alfold és Eszak
BM10 8 001 - 9 000 71 -90 Dunantul

BM11 8 001 - 9 000 150 < Alfold és Eszak
BM12 8 001 - 9 000 51-70 Dunantul

BM13 8 001 - 9 000 111-130 Dunantul

BM14 9 001 - 10 000 71-90 Alféld és Eszak
BM15 9 001 - 10 000 91-110 Alfold és Eszak
BM16 9001 - 10 000 150 < Alféld és Eszak
BM17 9 001 - 10 000 71-90 Kdzép-Magyarorszag
BM18 9001 - 10 000 <10 Kb6zép-Magyarorszag
BM19 9 001 - 10 000 131 - 150 Alféld és Eszak
BM20 9 001 - 10 000 71-90 Alfold és Eszak

A benchmark telepuiléseket népességaranyosan valasztottuk ki: azon varosok kiadasait kezdtiik vizsgalni, amelyek Polgarhoz kozel
allnak lakossagszam szempontjabodl. Ezek koziil azokat valasztottuk ki, melyekre vonatkozéan elegendé és hiteles adat rendelkezésiinkre
allt. Tovabbi minéségi vagy egyéb sziirési kritériumot nem alkalmaztunk.
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A varosuzemeltetési feladatokat ellaté Varosgondnoksag szervezetét és
feladat-ellatasat vezetoi interjuk, kozos workshopok és dokumentum-
elemzések alapjan vizsgaltuk és tettunk ra javaslatokat

Bels6 munkavallalok szama (f6)

Intézményvezetd (1 f6
w ( ) f6 | Kdzfoglalkoztatottak szama [f6]

Miiszaki vezet6 (1 f6)

Kommunalis és
kozfoglalkoztatasi egység (1)

Vagyongazdalkodasi
egyseg (1)

Turisztikai és ingatlan- Gazdasagi egység (1)

hasznositasi egység (1)

- Intézményi épuletek Uzemeltetése
(16) [2]

- Telephely és mihelyek
fenntartasa (5) [5]

- Eplilet és épitmény felujitas —
karbantartas

- Lakascélu ingatlan bérbeadasa

- Konyha épliletek és gépészet
fenntartasa

- Kommunalis hulladék gydjtés (2)

- Gépek, eszk6zok bérbeadasa (1)

- Egyéb kilsé megrendelések

- Piac Uzemeltetés (1) Startmunka mintaprogram

X - Telephely 6rzés-védelem \ Kdlteruleti foldek hasznositasa | \

NGl i A I N AN !

Kozterulet, park (5)

»11szta, viragos Polgar” program
[25]

Csapadékviz, belviz csatornak
Kdztisztasag [1]

Temet6 fenntartas

Utak, hidak, jardak

Allati hulladékkezelés
Hosszutavu kézfoglalkoztatas
Révidtava koézfoglalkoztatas
Bazishelyek fenntartasa

- Strandfiirdd, szezon (6) [3]

- Kemping, szezon

- Fonyddliget, szezon

- Rendezvények

- Nem lakascélu ingatlan
bérbeadasa

- Konyhak Gzemeltetése és
marketing (19) [11]

- Munkalgy (1)

- Kényvelés (3)

- Pénztar (1)

- Konyhak pénzigyei
- Takaritas [1]

- Raktar (1)
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A Varosgondnoksag teljes Iétszama 67 f6 , mely felett jelenleg 48 kozfoglalkoztatottat is alkalmaznak.

Forras: Varosgondnoksag SZMSZ; Interju és mihelymunka
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Jelent6ésen atrendezodott a Varosgondnoksag muiikodési kiadasi szerkezete.
Mig 2012-ben a kiadasok kozel felét a viz-és szennyviz kiadasok adtak, addig 2014-ben az
étkeztetés és varos-és kozséggazdalkodasi m.n.s. kiadasok

Varosgondnoksag kiadasainak megoszlasa az egyes Varosgondnoksag kiadasainak megoszlasa az egyes
szakfeladatok kozott (e Ft, 2012) szakfeladatok kozott (e Ft, 2014)
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Ujonnan megjelend szakfeladat a Varosgondnoksagnal

A Varosgondnoksag miik6dési kiadasainak 6sszetétele jelentésen atrendez6dott 2012 és 2014 kozott. Az étkeztetés évi 175 MFt-os,
illetve az épitményiizemeltetés kozel 50 MFt-os tételként jelent meg. A varos és kozséggazdalkodasi m.n.s. szolgaltatasok (piac, dogkut,

belviz, altalanos kiadasok) kiadasa 2014-re 70 MFt-tal névekedett. Ezzel parhuzamosan a viz-és szennyvizzel kapcsolatos kiadasok éves
szinten 153 MFt-tal csokkentek a feladat atadasa altal.

Forras: 2012-es adatok Magyar Allamkincstar; 2014-es adatok Onkormanyzati adatszolgaltatas
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A Varosgondnoksag mikodési kiadasa 2012 és 2014 kozott 171 MFt-tal nott,
mely az intézményi feladat-ellatas atrendez6désére vezetheto vissza

Varosgondnoksag feladat-ellatasanak valtozasa és hatasa a
miikodési kiadasokra

Varosgondnoksag miikodési célu kiadasai
(e Ft, 2012-2014)

A ndvekedés az
intézményi feladat-
ellatas valtozasara
vezethetd vissza

Valtozas Feladat-ellatas valtozasa a Eves hatas a
datuma Varosgondnoksagnal kiadasokra
__________________________________________________________________ 429.916
112.903 2013.01.01-t6l Etkeztetési szakfeladat atvétele  +175 MFt
259.412 257.422
88.787 86.811 2013.01.01-t8l Iskola makodtetesi feladatainak | g ey
ellatasa, épitmény lzemeltetés
262.426
1347 . j A et
34.756 136.392 2012.07.15-t8 \él;{l/(g;gtﬁtsizlgzailtatasokat a -153 MFt
12.343 ——11.768—— 240391 -Ves
2012. tény 2013. terv 2014. terv Egyéb, nem feladat-ellatas valtozasbdl adodé kiadas +93 MFt
B Személyi juttatasok || Dologi és egyéb folyo kiadasok novekedés

I Munkaadét terhels jarulékok || Egyéb mikddési célu kiadasok

A 2012 és 2014 kozotti 171 MFt értéki kiadasnovekedésbdl a feladat-ellatas valtozasa 71 MFt novekedést magyaraz. A

tovabbi novekedés a koltségek felosztasanak és a szakfeladatok atrendez6désének tulajdonithaté.

Forras: Polgar Varos Onkormanyzat kéltségvetései és beszamoldja; Varosgondnoksag SZMSZ; Magyar Allamkincstar
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A varosuzemeltetési feladatcsoportokat kulon-kulon vizsgaltuk, mind a kiadas-
tomeg relativ értékelésével, mind az intézményi folyamatok vizsgalata altal

Onkormanyzati kiépitett Gt és koztérre juté kiadas (e Ft/km) -
és a kiadas értéke (m Ft). 2012 Feladat ellatasa a Varosgo ervezetén belil

eFt/km mEt Intézményvezeté (1 f6)
600 - - 20 Miiszaki vezeté (1 f6)
508,4
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142,4 1570 A 2113 B | || || _TTTTTTTTTmmmn o mEmmmTmmTmTmTTT e e -
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________ 82‘3 85‘7 88 2 —— i —Ta ——Tt+ 5 munkavallalék szama kézfoglalkoztatottak szama
100 7.4 9,4 134 |_| |_| ITI H H = A Kommunalis és kozfoglalkoztatasi egységhez rendelt feladat az Utak,
0 1ot oo 0 hidak, jardak uzemeltetése, de ebben a szervezeti egységben nincsen erre a
© 1 O O O ¥ N~ M O N ™M «H Jd © feladatra dedikalt munkaeré.
2 3 2 0 3z @0 adad 2z 2 2 =20 O = A feladatot a Vagyongazdalkodasi egység Miihelyei latjak el, amelyek 5 6
belsé alkalmazott szakmunkast és 5 f6 kdzfoglalkoztatott latnak el munkaval. Ez
A Kiadas (m Ft) a létszam mind a telephelyeken és miihelyekben, mind az éplilet és épitmény
~ Onk.-i kiépitett ut és koztérre jutd kiadas (e Ft/km) felujitassal, karbantartassal kapcsolatban felmertld feladatokat elvégzik.

m A vizsgalt telepiilések atlagos kiadasa 6,27 m Ft, mely atlagot Polgar A csapadékviz-elvezet6 rendszer elavult, illetve a hidak alsé szerkezete rendszeres
kiadasi értéke (11,7 m Ft) jelentésen meghaladta. 2014-ben erre a karbantartast igényel. Kb. 70 km utfellilet karbantartasa tartozik a szakfeladathoz,
szakfeladatra jelentésen kevesebbet, 3,3 m Ft-ot tervez az mely ut, padka, jarda feltjitasat és karbantartasat vonja maga utan. A betonos
Onkormanyzat (varhatéan a teljesités magasabb lesz, hasonléan az munkakat a sajat Mihely biztositja, az aszfaltozast kiilsé szolgaltatotol rendelik
eléz6 évek 6sszegéhez). meg. A helyi adottsagoknak megfeleléen a kézutak, hidak és alagutak izemeltetési

= Az 6nkormanyzati kiépitett Ut és koztér hosszara vetitett kiadasok feladata id6legesen visszatérd, koltségvetési helyzettél szorosan fliggd kiadast
atlaga 157,4 e Ft/km. Polgar ezen értéknek kozel duplaja, 307,5 e jelent.

Ft/km értékkel rendelkezett 2012-ben. A szervezeti struktdra Ujragondolasa soran javasolt az ellatott feladathoz

m A Kozutak, hidak, alagutak tzemeltetése, fenntartasa szakfeladatra az egyeértelmiien munka-és hataskoéroket rendelni, mely a szervezeti abran is
elmult években szignifikdnsan tébbet koltéttek, mint 2012-ben, viszont a atlathatéan megjelenik. llyen modon a szakfeladatokhoz a személyi kiadasok is
csokkenés folytatddni latszik és a szakfeladatra szant kiadas az idei egyértelmien hozzarendelhetbek lesznek. (Jelenleg a szakfeladathoz kizardlag
évben jelentésen a tdbbi év atlaga alatt marad. dologi kiadas tartozik.)
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