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Személyi, tárgyi feltételek

A József Attila Gimnázium és szakképző iskola a 2011-2012. tanévben 697 fő tanuló nevelési és oktatási feladatait látta el 43 fő pedagógus és 18 fő technikai alkalmazotti állomány közreműködésével.  Intézményünkben négy (humán, reál, osztályfőnöki és szakmai) munkaközösség segítette az oktató nevelő munkát. A nevelő-oktató munkát Pedagógiai Programunk, Szervezeti és Működési Szabályzatunk, Minőségirányítási Programunk és az éves munkaterv alapján végeztük. 
A József Attila Gimnázium és Szakképző Iskola személyi feltételei a 2011-2012. tanévben indulásakor:

Alkalmazotti létszám: 


61 fő + 4 fő közfoglalkoztatott
Gazdasági-technikai álláshelyek száma: 

18 fő

Gazdasági-ügyviteli szakfeladat: 



5 fő

Technikai szakfeladat:




7 fő

Konyha: 






6 fő
Közfoglalkoztatott:




4 fő
Pedagógus álláshelyek száma: 


43 fő


gimnáziumi szakfeladat:



19 fő


szakiskolai szakfeladat:



24 fő



pedagógus:





15 fő



szakoktató:
           
             

 
4 fő



gyakorlati oktató: 
  



4 fő



gyakorlati oktatásvezető:         


1 fő

A személyi feltételek a tanév során folyamatosan biztosították a nevelési- oktatási feladatok zavartalan ellátását. A tanév alatt folyamatosan egy működőképes, de erősen racionalizált oktatásszervezés megvalósításával biztosítottuk a feladatok ellátását. A Személyi állomány alakulása 2012. január 01-jén a következőkben realizálódott:

Alkalmazotti létszám: 


60 fő + 3 fő közfoglakoztatott+ 3 fő rehabos
Gazdasági-technikai álláshelyek száma: 

18 fő

Gazdasági-ügyviteli szakfeladat: 



5 fő

Technikai szakfeladat:




7 fő

Konyha: 






6 fő
Közfoglalkoztatott:




3 fő
Rehab. foglalkoztatott 2012. febr. 01.

3 fő
Pedagógus álláshelyek száma: 


42 fő


gimnáziumi szakfeladat:



19 fő


szakiskolai szakfeladat:



23 fő



pedagógus:





13 fő



szakoktató:
           
             

 
4 fő



gyakorlati oktató: 
  



5 fő



gyakorlati oktatásvezető:         


1 fő

A létszámcsökkenésből következő feladatnövekedést enyhítette 3 fő rehab. járadékos foglakoztatása napi 6 órás foglakoztatás keretében valamint 3 fő 8 órás foglalkoztatása a közmunka program keretén belül. 

A tanév elején többször nehezítette az oktató-nevelő munka hatékony megszervezését a pedagógus állományban bekövetkezett fluktuáció, amelynek oka a munkahelyváltozás volt. A 2011-2012. tanévben a Hajdú-Bihar Megyei Kormányhivatal Oktatási Főosztálya az egész megyére kiterjedően vizsgálta a pedagógusok kinevezésének és alkalmazásának feltételeit. A vizsgálat során feltárt hiányosságokat megszüntettük és a vizsgálatot lezárta a Hajdú-Bihar Megyei Kormányhivatal Oktatási Főosztálya. A végzés értelmében a József Attila Gimnázium és Szakképző Iskola a pedagógusok alkalmazási feltételeit tekintve a hatályos törvények betartása mellett folytatja oktató- nevelő munkáját. A vizsgálatot lezáró végzést fenntartó részére is megküldte a Kormányhivatal.

A 2011-2012-es tanév feladatainak végrehajtásához szükséges tárgyi feltételrendszer adott volt. A tanév során lehetőségekhez képest folyamatosan fejlesztettük a tárgyi eszközrendszerünket. Sajnos a 2011-2012. tanévben nem jelentek meg forrásbővítésre használható hazai és EU-s pályázatok. A tárgyi eszközrendszerünk fejlesztésére a szakképzési hozzájárulás és saját források biztosítottak fedezetet. A szakképzési hozzájárulásból a szakács, pincér és ruházati eladó és élelmiszer eladók szakmai képzés tárgyi feltételein sikerült javítani új eszközök beszerzésével.  
Összességében megállapítható, hogy az intézmény tárgyi feltételei megfelelőek, a képzéshez szükséges eszközök biztosítottak. Természetesen fontos célkitűzés kell, hogy legyen az oktatás- nevelés tárgyi feltételeinek folyamatos fejlesztése. A fejlesztéshez szükséges források felkutatása és a meglévő források hatékony felhasználása. A tanulókért folytatott versenyben egyik meghatározó feltétel az oktatási intézmény technikai felszereltsége és az a környezet ahol a tanulók eltöltik a középiskolai éveiket.
Tanulói létszám

A közoktatási intézmény működtetésének egyik alappillére a normatív támogatás, ami az intézmény működési költségeinek jelentős részét hivatott biztosítani. A normatív támogatás mértékét a tanulói létszám befolyásolja. Az intézmény tanulói létszáma a 2011-2012. tanévben nem változott. Az, hogy a JAGSZI-ban nem történt létszámcsökkenés, sikerként értékelhető, hiszen országosan a középiskolai férőhelyek száma megközelítőleg 25 ezerrel több, mint a rendszerbe belépő tanulók száma. Törekedni kell arra, hogy az országos tendencia ne, vagy minél kisebb mértékben érintse a József Attila Gimnázium és Szakképző Iskola tanulói létszámát. Az új köznevelési koncepciónak megfelelően fontos lenne az érettségire épülő szakmai képzés beindítása és meghonosítása Polgáron, amit a következő tanévben kiemelt feladatként kell kezelni. A beszámoló készítéskor rendelkezésre álló adatok alapján 2012. szeptember 01-től indul érettségire épülő szakmai képzés a JAGSZI-ban.
A József Attila Gimnázium és Szakképző Iskola osztály számai a 2011-2012. tanében a 2011. október 01. közoktatási statisztika alapján:
· gimnáziumi képzésben résztvevő tanulók száma: 
297 fő
· szakközépiskolai képzésben résztvevő tanulók száma: 
51 fő
· szakiskolai képzésben résztvevők száma:
349 fő
· amelyből szakiskola 9.-10. évfolyam:
163 fő
· amelyből felzárkóztató képzésben résztvevő:
29 fő
· amelyből szakmai képzésben résztvevő:
157 fő
A tanulók igen magas százaléka hátrányos, vagy halmozottan hátrányos helyzetű tanuló. 
	
	Tanulói létszám
	HH
	HHH
	HH-s % arány
	HHH-s % arány

	Szakiskola, szakképző évfolyam
	349 fő
	230 fő
	157 fő
	65 %
	45 %

	Gimnázium, szakközépiskola
	348 fő
	65 fő
	33 fő
	28 %
	9,4 %


A fenti táblázatból megállapíthatjuk, hogy a gimnázium és szakközépiskolai képzési formában a HH-s és HHH-s tanulók aránya az országos átlag körül alakul, míg a szakiskolában valamivel az országos átlag feletti a hátrányos helyzetű tanulók aránya.

A képesség-kibontakoztató és integrációs nevelés pedagógiai rendszerének működtetésével biztosítottuk a halmozottan hátrányos helyzetű, többségében roma származású tanulók felzárkóztatását, alapkészségeiknek fejlesztését. A tanulók felzárkóztatását, oktatását megnehezíti a hiányzások, mulasztások száma. A hiányzások számának csökkentése érdekében az intézmény minden törvény adta lehetőséget kihasznál. Folyamatos kapcsolattartás a családsegítő szolgálattal, gyermekvédelemmel, a családlátogatások és esetmegbeszélések azon eszközök, amelyekkel törekszünk csökkenteni a hiányzások számát, sajnos kevés eredménnyel. Sajnálatos, de elmondható, hogy a törvény által biztosított egyéb lehetőségek sem érik el a kívánt hatást. Az intézmény által küldött a felszólítás és a feljelentés is hatástalan. A családi pótlék természetben történő nyújtása csak kis mértékben járult hozzá az igazolatlan hiányzások visszaszorításához. 

Nevelő-oktató munkaértékelése

A József Attila Gimnázium és Szakképző Iskolában dolgozó pedagógusok fontos szerepet szánnak a nevelési és oktatási feladatok között a tehetséggondozásnak és a felzárkóztatásnak.  A tehetséges tanulókkal történő foglalkozásra nyújtott lehetőséget az „Útravaló ösztöndíj program”. Az útravaló program két alprogramjában folyik munka:

· „Macika” Út az érettségihez

· „Macika” Út a szakmához

Mindkét alprogramban kimagasló eredményeket érnek el az intézményünk tanárai és természetesen a diákjaink. Alátámasztja az előbbi állítást az a tény is, hogy a 2011-2012. tanévben szakmai és pénzügyi helyszíni ellenőrzést végzet a Wekerle alapkezelő, mint az útravaló program gesztora és mindent rendben talált, példaértékű mindkét alprogram megvalósítása az intézményben.

A tanulmányi mutatók vizsgálatánál a következők állapíthatók meg. Összehasonlítva az országos átlagokkal a József Attila Gimnázium és Szakképző Iskola tanulmányi mutatói nem maradnak el a hasonló kisvárosi iskolák országos átlagától. Az osztályonkénti tanulmányi átlagok az 1. sz. mellékletben láthatók. A 2.sz melléklet a tantárgyi átlagokat mutatja. Az átlagokat vizsgálva megállapíthatjuk, hogy a természettudományos tantárgyak matematika, fizika és kémia tantárgyak átlaga a leggyengébb, ami ugyan országos tendencia, de a következő tanévben külön gondot kell rá fordítani. 

Az érettségi mutatók a 12.A vizsga csoportban az országos átlag feletti eredményt mutatnak. A 12. A vizsgacsoport érettségi eredményeit a 4. sz. melléklet szemlélteti. A 12.B vizsgacsoportban az országos átlag alatt teljesítettek a vizsgázók.  A 12. B vizsgacsoport érettségi eredményei az 5. sz. melléklet ábrázolja. Az eltérésnek több oka is van, amelynek egyszerre történő megjelenésének következménye a gyenge teljesítmény. Az okok a következők:

· 12.B vizsgacsoportban vizsgázó tanulók átlag alatti képességekkel és jelentős hátránnyal kerültek az általános iskolából a középiskolába.

· A hiányzási mutatókat elemezve megállapíthatjuk, hogy a legtöbbet hiányozta az osztály. A szorgalom hiánya, ami a hiányzásból bekövetkező lemaradás pótlását nem teszi lehetővé.

· A középiskolai tanulmányok alatt igen sok esetben történt tanárváltás.

Ezen okok egyikének megléte is jelentősen befolyásolhatja a sikeres szereplést nem valamennyi ok egyidejű fennállása. Az elkövetkezendő tanévben különös gondot kell fordítani mindhárom tényezőre. Az általános iskolából a középiskolába kerülő tanulók felkészültsége az elkövetkezendő években sajnos nem fog jelentősen javulni, a minden tanév elején végrehajtott belépési szintfelmérő eredményei is egy romló tendenciát mutatnak. Ezen a problémán a középiskola csak úgy tud úrrá lenni, megbirkózni, ha egyre több felzárkóztató órát szervez a 9 és 10. évfolyamon, amelyen kötelezővé teszi a részvételt. Vissza kell állítani a képesség szerinti csoportbontást matematikából. Az intézmény vezetőségének meg kell találnia a forrást a csoportbontások finanszírozására.

Az előrehozott tanulók érettségi eredményei a 6. sz. melléklet tartalmazza.

A szakiskola tanulmányi eredménye az országos átlagnak megfelelően alakul, előnyt jelenthet, hogy a környező hasonlótípusú iskolák eredményeihez képes pozitív elmozdulás tapasztalható, ami köszönhető a pedagógusoknak. Természetesen nem dőlhetünk ebben az esetben sem hátra, az eredmények megtartásáért naponta tennünk kell, nevelnünk, oktatnunk a tanulóinkat. A felzárkóztatásra a szakiskolában is szükség van. A 3. sz. melléklet a szakiskolai képzési típusban lévő osztályok átlaga található. A 2012. május- júniusi vizsgaidőszakban szakmai vizsgát tett tanulók vizsgaátlaga a következő szerint alakult:

· Ruházati eladók átlaga: 
4,5

· Élelmiszer- és vegyi áru- eladók átlaga: 
3,8

· Pincérek átlaga: 
3,4

· Szakácsok átlaga: 
2,76
Mindkét iskolatípusban problémát jelent a hiányzás mindamellett, hogy az intézmény pedagógusai minden törvényi eszközt megragadnak és betartanak ahhoz, hogy a helyzet javuljon. A hiányzások visszaszorításának egyik hathatós eszköze a háziorvosok lehetnének, akik sajnos elég gyakran adnak ki igazolást a tanulóknak nem minden esetben indokoltan. Intézményvezetőként, pedagógusként nem bírálhatom felül a háziorvost, így tehetetlenül „csak” szemléjük az eseményeket. 2012. április 15-től a szabálysértési törvény értelmében a jegyzői feljelentések a megyei kormányhivatalok hatáskörébe tartozik. Az utolsó két hónap (május-június) tapasztalata sajnos azt mutatja, hogy a meghozott határozatokban a kormányhivatalok az eljárást megszüntetik „a szülő minden tőle telhetőt megtesz, ezért felelősségre nem vonható”. Attól tartok, hogy ez a helyzet tovább fogja rontani a hiányzási mutatókat.

Az oktató-nevelő munka eredményességének egyik mérési lehetősége az, hogy a tehetséges tanulóink milyen arányban vesznek részt a tanulmányi versenyeken és a kulturális rendezvényeken. A tanév során a következő tanulmányi versenyeken szerepeltek eredményesen diákjaink:

· Országos Középiskolai Tanulmányi verseny:

· angol nyelv

· német nyelv

· informatika

· történelem

· biológia

· fizika

· TIT országos középiskolai levező verseny

· földrajz

· biológia

· matematika

· Fülemüle Országos Informatikai verseny: 
· Zsipi Dávid / 9. A/ 3. helyezés
· Felkészítő tanár: Gulyásné Lovász Mária
· Legyen ön is fenntartható, avagy a egységben a zölderő előadás és kvíz sorozat csapatverseny 
· 3. helyezés / Rontó Nikolett,Szakácsi Csaba, Császár Gergő, Szilvási Klaudia, Krajczár Doroti/
· Felkészítő tanár: Gulyásné Lovász Mária
· Kistérségi szavaló verseny:
· Hadházi Renáta  I. helyezés
· Radics Vivien      II. helyezés
· Baranczó Krisztina  II. helyezés
· Felkészítő: Gombos Lászlóné
· Csipi Krisztina  Különdíj
· Felkészítő tanár: Kerényi György
· Váci Mihály Napok / szavalóverseny/
· Antal Alexandra  III. helyezés 
· Időutazó országos levelezős  verseny /történelem/
· Egyéni:
· Lajtos Jenifer IV. helyezés
· Bartha Boglárka VI. helyezés
· Horváth Renátó  XI. helyezés 
· Felkészítő tanár: Kóródi Éva
· Regionális angol fordító verseny :
· Szakácsi Csaba különdíj
· Felkészítő tanár: Bűdi Miklósné
A tanulási nehézségekkel küzdő tanulók számára felzárkóztató foglakozásokat szerveztünk a tanév során.
Összességében a számok tükrében a 2011- 2012. tanév tanulmányi munkáját eredményesnek ítélem meg. Az elkezdett munkát folytatni kell és azokon a helyeken, ahol a számok kismértékű eltéréseket mutatnak az elvárthoz képest meg kell tenni azokat a lépéseket, amelyek pozitív irányú elmozdulást válthatnak ki és javítják az elkövetkezendő években a József Attila Gimnázium és Szakképző Iskola megítélését.

Az Intézményi Minőségirányítási Program megvalósításáról

A minőségfejlesztési feladatok koordinálását 3 tagú team irányítja, akik 2008 óta folyamatosan végzik ezt a tevékenységet. A célok megvalósítása a vezetőség irányításával, jóváhagyásával, a dolgozók bevonásával történt.

A team tagjai az éves munkatervben rögzített határidőkhöz igazítva végezték munkájukat, illetve a vezetőség megbízásából adódó egyéb intézményi feladatok végrehajtásába is bekapcsolódtak. A feladatok zavartalan elvégzéséhez a Barankovics téren a könyvtárban biztosított helyiséget és technikai eszközöket a vezetőség. A 2011-2012. tanévben a pedagógusok teljesítmény értékelését kellett elvégezni. Az értékelési folyamatban az IMIP által meghatározott személyek vettek részt. A szükséges dokumentumokat az IMIP ugyancsak tartalmazza.

Az értékelt pedagógusok személyét az intézményvezető határozta meg a Minőségfejlesztő Csoport ajánlása alapján. A munkafolyamatban tizenkilenc pedagógus, köztük egy munkaközösség-vezető és az általános igazgatóhelyettes értékelése történt meg. Pedagógusaink közül egy fő, Nagyné Kecskés Ágnes a tanév során eltávozott iskolánkból, munkaviszony megszűnt, így teljesítményértékelését nem tudtuk befejezni. Az összesítésekben nem szerepel. A pedagógusok teljesítményértékelésének eredményei azt mutatják, hogy valamennyi pedagógusunk eléri az elvárt szintet, többségük pedig felette teljesített. A fejlesztendő terültetek kijelölései egyrészt kiegészítő, segítő célzattal történtek, másrészt – az elektronikus naplónak a következő tanévtől történő bevezetése miatt – kiemelt fontosságot tulajdonítottunk az informatikai ismeretek fejlesztésének. A teljesítményértékelés eredményei a 8. sz. mellékletben találhatók.
Intézmény gazdálkodása

A 2011-2012. tanévben az intézmény szigorú, költséghatékony gazdálkodást folytatott, törekedve a bevételek növelésére. Ennek köszönhetően a 2011. gazdasági évet eredményesen zárta az intézmény. A 2012. június 30-val költségvetés teljesülése a tervezetnek megfelelően alakult. A 2011-2012-es tanév eredményes gazdálkodásához jelentősen hozzájárultak a saját források hatékony felhasználása és a kötelezettségek felülvizsgálata valamint a külső forrásbővítési lehetőségek keresése.

Összegzés

A József Attila Gimnázium és Szakképző Iskola a 2011-2012. tanévet eredményesen zárta, de bízom abban, hogy az eredmények az intézmény egyetlen dolgozóját sem késztetik arra, hogy „kényelmesen hátra dőljön” mert mindig van mit javítani és tenni. Csak együttgondolkodva, közösen lehet a kitűzött célokat megvalósítani. Versenyképes, megújulni képes tudást és ismeretet közvetíteni úgy, hogy minden JAGSZI-s diák önmagához képest a lehető legtöbbet fejlődjön. A fejlődés csak a diák, a szülő, a pedagógus és a fenntartó közös akaratával és együttműködésével érhető el!

Polgár 2012. augusztus 13.


Vajda László


igazgató

Mellékletek

1. sz. melléklet 
osztályonkénti átlagok gimnáziumi és szakközépiskolai képzési típusban

· 11.C és 12.B szakközépiskola

· 10.L és 11.L felnőtt gimnáziumi oktatás
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2. sz. melléklet 

Tantárgyi átlagok a gimnázium és szakközépiskolai képzési típusban
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3. sz. melléklet

Osztályonkénti átlagok szakiskolai képzési típusban

	Rangsor 
	Osztály 
	átlag 

	1.
	3/13 D 
	3,45

	2.
	2/12/D 
	2,94

	3.
	2/12 E
	2,87

	4.
	10/K
	2,86

	5.
	9/K
	2,83

	6.
	10/V 
	2,56

	7.
	9/V
	2,55

	8.
	1/11/V
	2,5

	9.
	9/EK 
	2,4

	10.
	1/11 K
	2,15

	11.
	9/VI
	2,09

	12.
	9/EV
	2,08

	Összesen: 
	2,6


4. sz melléklet

12. A vizsgacsoport érettségi eredményei előrehozott vizsgázók eredményei nélkül
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5. sz melléklet

A 12. B vizsgacsoport érettségi eredményei előrehozott vizsgázók eredményei nélkül
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6. sz. melléklet

Előrehozott érettségizők eredményei vizsgatárgyanként

	vizsgacsoport
	angol
	német
	informatika
	földrajz
	testnevelés

	12. B
	3,4
	2,0
	3,4
	2,5
	3,8

	12. A
	3,8
	 
	3,8
	3,2
	5,0


7. sz. melléklet

Összehasonlító adatok a gimnázium és szakközépiskolai hiányzási adatok

	 
	2008- 2009
	2009- 2010
	2010- 2011
	2011-2012

	Igazolt hiányzás
	28070
	30900
	28563
	27750

	Igazolatlan hiányzás
	1133
	1023
	1143
	1858

	Egy főre eső hiányzás
	94,1
	105,3
	82
	85

	Összes hiányzott óra
	29203
	31923
	29706
	29608


8. sz. melléklet

	Az értékelt pedagógus
	Teljesítménymutató
	Fejlődési feladat, képzési cél

	Pedagógus 1
	4,87
	Önfejlesztés az informatika területén.

	Pedagógus 2
	4,78
	Önfejlesztés a differenciálás területén.

	Pedagógus 3
	4,86
	Önfejlesztés az informatika területén.

	Pedagógus 4
	4,96
	Önfejlesztés az informatika területén.

	Pedagógus 5
	4,61
	Önfejlesztés az informatika területén.

	Pedagógus 6
	4,63
	Önfejlesztés az informatika területén.

	Pedagógus 7
	4,87
	Önfejlesztés az informatika területén.

	Pedagógus 8
	5,00
	Önfejlesztés az informatika területén.

	Pedagógus 9
	5,00
	Önfejlesztés az informatika területén.

	Pedagógus 10
	4,9
	Részvétel az iskolai rendezvények szervezésében.

	Pedagógus 11
	4,5
	Az adminisztrációs tevékenység fejlesztése.

	Pedagógus 12
	4,8
	Az adminisztrációs tevékenység fejlesztése.

	Pedagógus 13
	4,78
	Önfejlesztés az informatika területén.

	Pedagógus 14
	4,76
	Önfejlesztés az informatika területén.

	Pedagógus 15
	4,94
	Az adminisztrációs tevékenység fejlesztése.

	Pedagógus 16
	4,75
	Módszertani önfejlesztés.

	Pedagógus 17
	4,59
	Önfejlesztés az informatika területén.


