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Mely késziilt: 2014. jilius 14-én 14.00 6rai kezdettel Polgaron a Polgarmesteri Hivatal Kovacs
Istvanné termében

Jelen vannak:

Magyar Népmiivelk Egyesiilete részérol: Kovices Viktéria kulturalis szakértd
Kozgyiijteményi és Kozmiivel6dési Dol gozok Szakszervezete részérél:

Molnirné Varga Katalin szakértd
Ady Endre Miivelédési Kozpont és Konyvtar részérl:

Ferenczné Fajta Maria

kozalkalmazotti képvisels
Oktatas-,Kulturalis és Sport Bizottsag részérél: Dr. Baranya Gyorgy elnsk

Jelen van tovibbi: dr. Viliné Antal Miria cimzetes f6jegyz6
Maké Sandorné miivel6dési eléadd

Targy:
Ady Endre Miivel5dési Kézpont és Konyvtar intézményvezet6i (magasabb vezet6i) 4llashelyre

benytjtott palyazat szakértoi véleményezése

dr. Viliné Antal Maria:

K&szonti a  megjelenteket koszoni, hogy a felkérést elfogadva részt vesznek a bizottsag
munkajaban.

Mako Sandorné:

Elmondja a pélyazati kiirasban megfogalmazott hataridéig: 2014. Julius 04-ig az Ady Endre
Miivel6dési Kozpont és Konyvtar  intézményvezet6 (magasabb vezetd) éllashelyre egy
palyézat keriilt benyujtasra Radics Zoltdnné személyében.

A palyazat a szakmai bizottsag részére véleményezés céljabol megkiildésre keriilt.

Kéri a bizottsag tagjait, ismertessék a palyézattal kapcsolatos véleményeket, észrevételeket
Javaslatokat.

Kovécs Viktoria:

K6szoni a felkérést és a bizalmat a szakértsi véleményezésre. Attekintette a dokumentumokat,
amelyet a megbizé pélyéazatként kiirt, illetve amit a benyujtott palyézat tartalmazott. Az O
feladata arra tejed ki, hogy a palyazat 4ltal benytjtott anyagot, dsszevesse a palyazati kifrasban
szereplSkkel, illetve a jelenleg hatalyos jogszabélyokkal. Miutan O a Magyar Népmiivel6k
Egyesiilete altal lett delegalva, részérsl leginkdbb a kézmiivelsdés terén kozelitette meg a
palyazat attekintését.

A palyazat vizsgélata soran megidllapitotta, hogy a palydzat sem a kiirasnak sem a
kozmiiveldési magasabb vezetsi igazgat6 vezeté allashely betsltésére nem alkalmas.



A palyazé  végzettsége nem felel meg a felséfoku kozmiivelddési végzettségnek. Nem
rendelkezik a Kormanyrendeletben a kozmivel6dési intézményben az intézmény vezetésére
iranyul6 magasabb vezetdi beosztas ellatdsara irAnyul6, megbizas esetében eléirt képesitéssel.

Viszont a szakmai felkésziiltsége, a szakmai programjai alatamasztjak, hogy 6 teljes mértékben
alkalmas egy magasabb vezeti beosztasra.

Szakmai szempontbél j6 meglatasai vannak, szakmai irdnymutatésai messzemendkig
megalapozza a felkésziiltségét, vezetdi gyakorlatat. Az anyagban nagyon szépen végig vezette,
a szakmai kollegdk feladatait, a kozmiivelddési és konyvtari teriileteket. A tobbfunkcios
intézményben 7 éve dolgozik, ahol igen széleskorii kulturalis és kézmiivelédési tevékenység
iranyitdja és résztvevdje.

Szakmailag tamogat4sra javasolja, azonban mivel képzettsége nem felel meg sem a hatalyos
Jjogszabalyoknak, nem a palyazati kiirdsban szerepléknek ezért mint irdsos anyagaban is
megfogalmazta, ezt a palyazatot eredménytelen palyazatnak javasolja mindsiteni a Képvisel®-
testiilet felé.

Molnarné Varga Katalin:
O is koszonti a jelenlévoket és koszoni a bizalmat.

Megjegyzi mint kényvtaros végzettségli O egy kicsit ebbdl a szemszogbol vizsgalta a
palyéazatot.

Az iskolai végzettséget is probalta leellendrizni, hogy a kiirasnak megfelelé-e, de mivel egyes
kozmiivel6dési tanfolyamok nagyon sok esetben megfelelnek fSiskolai végzettségnek is, ezért
erre killon nem tért ki az irasos véleményezésében.

Kényvtarosi vonalon, a palyazénak azonban megvannak a megfeleld végzettségei, hisz

rendelkezik felséfokti konyvtarosi végzettséggel, illetve jelenleg is dolgozik konyvtarosi
vonalon is.

Az el6z6 szakértéhoz csatlakozva O is alatamasztja, hogy a palyaz6 szakmailag nagyon
felkésziilt és vezetsi feladat ellatasara alkalmas.

Az anyagbdl Kitlinik, hogy a tsbb funkcidju intézmény vezetdjeként minden teriilet
munkafolyamatait ismeri, egy rutinos, az intézményre vonatkozé Jjogszabalyokat jol ismerd
vezetd. Nagyon szimpatikusnak tartja, hogy a palyizatban az intézmény kiilonbozo feladatait
Osszehangolva prébalja mikodtetni és nem megosztva.

Nagyon jol 6sszefogja az intézmény dolgozoit, egységes megjelenésre torekszik. A
kozmiivelédési- konyvtari — muzedlis tevékenység nem megosztja az Ady Endre Miivelédési
Kézpont és Konyvtar eréforrasait, hanem mondhato, hogy a dolgozok sszekovacsolodva
egymast erdsitik.

Igaz a pé.lyézatban nagyobb teret kapnak a kozmiivelédési feladatok bemutatasai, azonban a
konyvtari teriileten is Uj konyvtari stratégia szellemében fogalmazta meg az uj feladatokat.

Kovécs Viktéria:

Részér("il is megallapitast nyert, hogy az intézmény szakteriiletei nincsenek szétforgacsolodva,
egy felé huz a csapat, a Jelenlegi vezetés alatt a csapatszellem nagyon pozitivnak mondhato.



A palyaz6 szakmai 6néletrajzaban szerepel, hogy a Debreceni Tanitoképzd Féiskolan tanito,
konyvtar szakkollégium f6iskolai végzettséget szcrzett, azonban ezt a bizonyitvanyt nem
csatolta be a palydzathoz, mely megoldds lehetne a jelenlegi problémara.

Molnarné Varga Katalin:

Az anyagabdl kitiinik, hogy a palyazé agy a koényvtari teriileten, mint a kulturalis teriileten
szakmailag nagyon felkésziilt, a két teriiletet szinte egységes arculattal tudja bemutatni.

Szakmailag mindenképp alkalmasnak tartja a vezetsi megbizatésra.

Dr. Baranya Gyorgy:

Keérdezi , hogy ez esetben ez a kozmivelodési menedzser végzettség nem fedi le a
Jogszabdlyban elirt végzettséget.

Kovacs Viktéria:

Igen, a magasabb vezet6i dllashely betoltésére vonatkozéan a kozalkalmazottak jogallasarol
2016 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasarol sz616 150/1992, (X1.20) Kormany rendelt két
dolgot ir eld, vagy a kozmiivel6dési felséfokl végzettség, vagy egyéb nem szakiranyu
egyetemnek ¢s egyéb fels6fokt szakiranyi szakvizsga meglétét.

Ez a bizonyos OKJ-s vizsga.

Dr. Baranya Gyorgy:

Ez esetben a becsatolt tanitéo és dramapedagdgus foiskolai végzettség nem fedi le ezt a
végzettséget.

Kovacs Viktoria:
Igen, fentiek pedagégusi végzettséget biztositanak

Ugy gondolja, hogy a palyaz6 esetében az lenne megoldas, ha a konyvtaros szakteriiletre
vonatkozban egy ismételt pélyazatot nytjtana be a szakkollégiumi konyvtérosi diplomajaval.

A 2/1993. (1.30) MKM rendelet alapjan f6iskolai végzettségkeént kell figyelembe venni a
tanitoképzd intézeti népmiivelé konyvtaros, tovabba a tanitoképzd foiskolai szakkollégiumi
konyvtaros, népmiivel6 oklevelet , amellyel rendelkezik a palyazé.

Dr. Baranya Gyérgy:

Mivel az alapité Okiratban az intézmény kézmiivel6dési intézményként jelentkezik ez esetben
az Alapito Okiratot is médositani kellene.

dr. Valiné Antal Maria:

T.(ibbfunkci(')s intézményként mitksdik az intézmény, mely esetben mind két teriiletet részérdl
kinevezhet$ az intézményvezets.



Kovacs Viktoria
A Kdnyvtarban magasabb vezetd beosztas ellatasara a 150/1992-es Kormany rendelet 6/B. §-
a hivatkozik .

Mivel t6bb funkcios intézményrdl van sz6 mind két teriiletré]l a kzmiivelédés és a konyvtar
teriiletérdl is kell , hogy legyen az intézményben megfelelé szakmai végzettségii dolgozo, ez
esctben elég ha csak az egyik szakteriileten van magasabb vezetd.

Dr. Baranya Gyorgy:

Kérdezi ha dgy keriilt volna kiirva a palyazat, hogy kézmiivelédési intézményben vagy
konyvtarban, magasabb végzettségii vezets beosztas ellatidsa, most j6 lenne a palyazat?

Koviacs Viktoria:

Ez esetben sokkal szélesebb korben lehetne megkozeliteni ezt a palyazatot, és nyilvan a
palyazok szama is lényegesen nagyobb létszamu lett volna, amely nem biztos, hogy ebben a
helyzetben szerencsés lenne.

Tudomdsa van arrél, hogy a fenntarté meg van elégedve a jelenlegi vezetdvel és szeretné, ha
tovabbra is O latna el ezt a feladatot.

Ferencné Fajta Maria:

Elmondja az intézménynek jelenleg is van miivelédésszervezd diplomaval rendelkezé
dolgozdja, tovabba egy 6 j6v évben szerzi meg a miivelédésszervezé diplomat.

O is mint az Ady Endre Miivelddési Kozpont és Konyvitar dolgozdja most szerezte meg a
Debreceni Egyetemen a kulturalis szolgaltatasfejlesztési szakember szakképzettséget, mely a
kozmiivel6dési szakirany esetében megfeleld végzettségnek tekinthetd.

Kovacs Viktéria:

Lezarva az Ady Endre Mivel6dési kozpont és Konyvtar intézményvezetsi (magasabb vezetd)
palyazatanak szakértéi véleményezését, megallapitja, hogy a benyujtott palyazat nem felel
meg a jogszabalyi és a pélyazati kiiras kovetelményeinek, ezért a palyazat kiirasat
eredménytelennek kell tekinteni.

A palyazatot a jogszabaly figyelembevétele mellett 90 napon beliil Gjra ki kell irni.

Kmf,
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Maké Sandorné
Jegyzokonyv hiteléiil
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Mely késziilt: 2014. jilius 14.-én Polgdron a Polgirmesteri Hivatal Kovics Istvanné
termében, az Ady Endre Miivel&dési Kozpont és Kényvtar intézményvezetdi (magasabb
vezetd) palyazat szakértdi bizottsag véleményezésén
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Szakértoi vélemény Radics Zoltanné palyazatarél a
polgari Ady Endre Mivelodési Kozpont és Konyvtar
intézményvezetoi (magasabb vezetd) palyazatanak
elbiralasahoz

Készitette:

Kovécs Viktoria

szakértd

szakértoi engedély szama: 3280-3/2010
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1. Formai megfelelések

A palyazatot Polgar Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilcte irta ki. A Palyazo
az eloirt hataridére benyujtotta palyazatat. Hianypotlasra nem kerdilt sor.

A kotelezd megjelenést az Onkorméanyzat a KOZIGALLAS portalon torténd
kozzététellel valdsitotta meg. Tovabbi nyilvanossagot biztositott a ,,Polgar Tars” helyi
ajsagban (Polgar - 2014. junius) és a varos honlapjan térténé megjelenéssel.

A palyazat a kiiras altal el6irt mellékletek nem mindegyikét tartalmazza. Hidnyzik a
hatésagi erkolesi bizonyitvany. A Palydzé annak megkérését postai felado vevénnyel
bizonyitotta.

a) Kételezd elSirdsok

A hat6sagi erkolesi bizonyitvany hidnyat a Szakért6 ugy itéli meg, hogy az nem lehet
formai akadaly. Tekintettel arra, hogy a palyazat elbirdlasinak idejére az okirat,
valoszinii megérkezik. Tovabba, hogy a Palyazé jelenleg is az Ady Endre Mivel6dési
Ko6zpont és Konyvtar kozalkalmazottja. A jelenlegi alkalmazésa is buntetlen eléélet
meglétét feltételezi.

A Palyazé nem rendelkezik a kdzalkalmazottak jogallasarol szol 1992. ¢vi XXXIIL
torvény végrehajtasarol a milvészeti, a kozmiivelodési €s a kozgyiijtemeényi teriileten
foglalkoztatott kézalkalmazottak jogallasaval dsszefliggd egyes kérdések rendezésérdl
sz6l6 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendeletben (a tovabbiakban: Korm. rendelet) a
kozmiiveldédési intézményben az intézmény vezetésére iranyuld magasabb vezetd
beosztas ellatasara iranyuld megbizas esetében meghatarozott szakiranyl képesitéssel.

A Palyazo tanitoi végzettséget szerezett konyvtar szakkollégiumi specializdcioval a
Debreceni Tanitoképz6 Foiskolan 1986-ban. Tovabba ezt kiegészitve 2005-ben tanc-
és dramapedagogiai szakiranyn tovabbképzésben vett rész az egri Eszterhazy Karoly
Tanarképzé Foiskolan. 2014-ben pedig kdzmivel6dési menedzser OKlJ-s
szakképesitést kapott a Soter-Line Oktatasi, Tovabbképzési €s Szolgaltatdé Kft. altal
szervezett képzési program keretei Kozott.

A csatolt dokumentumok kozott nem talalhaté a konyvtari szakkollégiumi
specializacio elvégzését bizonyito betétlap, ez csupan a szakmai onéletrajzban keriilt
feltiintetésre.

Miutan a Korm. rendelet 6/A.§-a kimondja, hogy

. 1) Kozmiivelodési intézményben az intézmény vezelésére irdnyulé magasabb vezeld
beosztas ellatdsdval csak olyan kozalkalmazott bizhato meg, aki

a) rendelkezik

aa) felséfoki kozmilvelGdési végzettséggel és szakképzettséggel vagy

ab) nem szakirdnyiu egyetemi végzetiséggel és felsGfoku  szakiranyu munkakori
szakvizsgaval,..”



A szakértdé megallapitja, hogy a dokumentumok tanusaga szerint a Palyazé nem felel
meg a nevezett jogszabaly ¢és a palyazati kiiras tamasztotta kovetelményeknek.

A Palyazo rendelkezik az eldirt szakmai gyakorlattal. 7 év szakmai gyakorlatot tekint
igazoltnak a szakértd, melyet kozmiivelddési teriileten toltott el. A szakmai gyakorlat
meglétérdl a Palyazé nem csatolt igazolést, ugyanakkor a gyakorlati 1d6t a palyaztatéd
altal fenntartott intézményben szerezte, igy a gyakorlat az Onkorméanyzat szdméara
igazoltnak vehetd.

A Palyazé nem rendelkezik a Korm. rendelet 6/G. §-a szerinti akkreditalt a
tobbfunkcios intézmények vezetésére vonatkozod 4allamhaztartdsi ¢és  vezetési
ismereteket nyudjté tanfolyami végzettséggel. Ennek megszerzését azonban csak
halasztoan a kinevezést kévetden 2 éven belill irja elé a Korm. rendelet.

A szakértdé megallapitja, hogy Palyazo nem rendelkezik a Korm. rendeletben a
kozmiivelddési intézményben az intézmény vezetésére irdnyuld magasabb vezetd
beosztas elldtasara iranyuld megbizas esetében eldirt képesitéssel, ugyanakkor szakmai
gvakorlata igazoltnak tekinthetd.

b) Nem kotelezé, elényt biztosito feltételek

A palyazat kiiroja vezetdi gyakorlat, tovabba nyelvvizsga meglétét, mint elonyt jelentd
feltételeket hatarozott meg. A Palyazé 5 éves vezetdi gyakorlatot ir le szakmai
onéletrajzaban. A szakmai gyakorlat meglétérol a Palyazo nem csatolt dokumentumot,
mivel azonban a vezetdi gyakorlati id6ét a pélyaztaté altal fenntartott intézményben
szerezte, ezért a gyakorlat az Onkorményzat szamdra igazoltnak tekinthetd.
Nyelvvizsga meglétét aldtdmaszté dokumentum nem keriilt csatoldsra, illetve a
szakmai 6néletrajz sem tartalmaz erre vonatkoz6 informaciot.

2. Tartalmi elemzés
a) Szakmai onéletrajz

A Palyazo szakmai onéletrajza szerint 7 ¢v idétartamban dolgozott kulturalis €s
kézmiivelddési intézmények munkatarsaként. Ebb6l 5 évet vezetdi beosztasban toltott
el. A végzett tevékenységek széleskorli kozmiivelddési tapasztalatokat feltételeznek.

A szakérté a szakmai Onéletrajz és mellékelt dokumentumok alapjan megéllapitja,
hogy a Palyazot szakmai életitja alkalmassd teszi a polgari Ady Endre Miivel6dési
Ko6zpont és Konyvtar intézményvezetdi (magasabb vezetdi) pozicidjanak betoltésére.

b) VezetSi program - szakmai elképzelések

A Palyazé attekintd helyzetelemzésre alapozott szakmai €s vezetdi programot
készitett. Az altala meghatarozott altalanos célok helytalloak és korszerti



kozmiivelddési, kulturakozvetitési szemléletet tikroznek. A vezetdi szemléletét a
stratégiai gondolkodésra alapozta.

A konkrét feladat meghatarozasok helytallok ugyanakkor sziikszavuak. Kell6
gondossaggal foglakozik az intézményhez tartoz6 mindket szakmateriilet
(kozmiivelddés, konyvtar) szamara megfogalmazott célokkal. A kozmivelddési
tevékenység szakmai tervének felosztasa helytdllo ugyan, de nélkiilozi a jelenleg
elfogadott kozmiivelddés szakmai tevékenységi beosztas hasznélatat.

A palyazat vezetdi koncepcidja éltalanossagokban jo elvekre éptil. Mind a szakmai
tevékenységre, mind pedig a vezetdi elképzelésekre vonatkozdéan megvaldsithatd
elveket tartalmaz. A racionalizalas, a munkaszervezés 0j modjai elére mutatd vezetdi
megkozelitésben targyalja a hatékonyabb munkaszervet felallitasanak modjait.

3. Osszegzés:

Radics Zoltanné palyazata a polgari Ady Endre Miivelédési Kozpont és Konyvtar
intézményvezetdi (magasabb vezet6i) posztjdra éttekintheto, a szakmai és tartalmi
kévetelményeknek megfelel. A vezetdi program megvalésithato, a gondolatmenet
logikus és korszerii szakmai elképzeléseken alapul. A palyazati Kkiirdsban
megfogalmazott feltételeknek azonban nem mindenben tesz eleget. A Palyazé nem
felel meg a palyazati kiirasnak és egyben a Korm. rendelet 6/A. §-aban foglaltaknak.

Tiszatjvaros, 2014 julius 14.
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Kovéacs Viktoria
szakértd
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Radics Zoltanné, a polgéari Ady Endre Miivelddési Kozpont és K
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munkakorének betoltésére benyujtott palyazatardl

A pélyazat formai és tartalmi elemeiben is megfelel a 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendeletben el6irt
feltételeknek., amennyiben a Korm. rendelet 6G.§ (2) bekezdése alapjan a tobbfunkcios
intézmények vezetésére vonatkozo allamhéztartasi és vezetési ismereteket nyujté tanfolyamot a
palyazo a megbizast kovetd két éven beliil elvégzi. A palyazo rendelkezik az alls betdltéséhez

sziikséges szakmai ismeretekkel és vezetdi gyakorlattal is.

Radics Zoltanné pélyazatdban részletesen leirja vezet6i elképzeléseit, melyben tiikrozodik
dramapedagégusi elhivatottsaga. A munkaltatoi feladatokat szabdlyozd jogszabdlyokat ismeri és
betartja. Vezetoként az intézmény menedzselésére torekszik, az eredményes munkavégzéshez
sziikséges kiilsé és belsé feltételek biztositasaval. Ennek érdekében igyekszik megragadni a

palyazati lehetéségeket is. A fenntarté 6nkorményzattal j6 kapcsolatot tart.

Tobb funkciéju intézmény vezetéjeként mindegyik teriilet munkafolyamatait ismeri, bar a
palyazatban nagyobb teret kap a kozmiivel6dési feladatok bemutatasa. Konyvtari teriileten a
hagyoméanyos feladatok magas szintii ellitisa mellett a palyazé az 4j konyvtari stratégia
szellemében fogalmazott meg j feladatokat. Ennek ismeretében, remélem, a konyvtari teriileten
megjelend palyazati lehetéségeket is kihasznalja, bar csak a kozmiivelodési feladatok kozott
keriiltek emlitésre.

Egységes megjelenésre torekszik, igy a kozmiivelédési — kényvtari — muzedlis tevékenység nem
megosztja az Ady Endre Miivelodési Kozpont és Konyvtar er6forrasait, hanem egymast erdsitik a

kozos cél elérésben. Az intézményt a véaros kozosségi szinterévé kivanja tenni,

Munkatarsai felé empatiaval fordul, egységes, motivalt csapatot kivan épiteni.

Ezt a sok feladatot ell4té intézményt minimalis munkatarssal miikodteti, igy érthetd, hogy miért
torekszik a feladatok racionalizalasara, a munkatarsak képességeinek maximalis, de rugalmas
alkalmazésara. Beosztottjai tovabbképzését is biztositja.

Az eredményes szervezeti munka érdekében mindségiranyitasi rendszer bevezetését tervezi. A
palyazatb6l ugyan nem deriil ki, hogy mikortdl és melyik rendszer hasznalatat kivanja alkalmazni,

hiszen a kézmiivelddési és a konyvtari teriiletnek is van értékelési rendszere.



Osszegzes:

A palyazo alaposan végig gondolta az intézmény miikddést, ¢s az annak vezcetés¢hez sziikséges
feladatokat. Ismeri a teriiletre vonatkozé szakmai ¢s munkatigyi jogszabatyokat.
Folyamatos szakmai képzéssel/tovabbképzéssel (orekszik arra, hogy az intézmény vezetéséhez

megkivant valamennyi sziikséges kompetencia birtokaba kertiljon.

Radics Zoltanné palyazata alapjan ujabb vezetdi ciklusra torténd kinevezését a Kozgyiijtemenyi és

Kozmiivelddési Dolgozok Szakszervezete képviseletében tdmogatom.

Debrecen, 2014. julius 11.
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Palyazé: Radics Zoltanné
Véleményezo: Ferenczné Fajta Maria kozalkalmazotti képviselé

Kozalkalmazotti képviseléként, tovabba az intézmény szakalkalmazottjaként, a
palyazat tobblet értékkel bir a személyes tapasztalat, és a szubjektiv rdlatisnak készonhetéen.
Radics Zoltanné 2009. jinius 1 — 2014. majus 31-ig az Ady Endre Mivelédési Kézpont és
Koényvtar vezetSje volt. Elsodleges feladatanak a kultirakdzvetités szinvonalanak emelését
tekintette. Az évek soran 1épésrél lépésre valtozott - egyénisége, és temperamentuma 4ltal - az
intézmény tevékenysége, és programkinalata. A helyi kozosségek-, és a lakossag igényeinek
figyelembe vételével teremtette meg a miivelédés, a szorakozas, és a kikapcsolddas
lehet6ségeit. Nem csak a szervezési, és irdnyitasi feladatokat latta el, hanem aktiv résztvevije
is volt t6bb emlékezetes miisornak a Tisza Drama és T4ncszinhaz vezetdjeként.

A palyazat elemzése:

A vezetdi palyazat logikusan felépitett, j6] attekinthetd. Tartalmilag korrekt, lényegre
t6r6. A helyzetelemzésében pontos, realis képet ad az Ady Endre Miivelédési Kozpont és
Konyvtar SZMSZ-¢ szerint az intézmény szervezetérdl, mitkodésérdl, feladatarol. Jl ismeri
az intézmény targyi-, és miksdési feltételeit.

A kovetkez$ palyézati ciklusra céltudatosan fogalmazza meg vezetdi céljait, ami féként a
fejlesztési célokra, és iranyokra helyezi a hangsulyt.

A fejlesztési célok, beavatkozasok kiemelt pozitivumai:

Szervezeti, stratégiai célok
v Szervezeti értékrend meghatarozasa a mindségiranyitasi rendszer segitségével.

v" Munkaszervezési fellilet kidolgozdsa. On-line feliileten megjelend egységes,
folyamatosan aktualizalhaté rendszer kialakitdsa, mely tartalmazza, a rendezvények
iddpontjat, technikai és gazdasagi igényeit, a terembeosztast, a technikai csoport, a
munkatdrsak beosztasat, jelenlétét, az egyes munkafolyamatokban vald részvételét, a
szabadnapjait, és a szabadsagtervét.

v" A munkakérok konkretizalasa, személyekre torténé elvarasainak megfogalmazasa.

v" A munkatérsak tudasanak, kapacitdsanak megfeleld erkolcsi és anyagi motivacios
lehetéségek kidolgozasa, megteremtése.



A szakmai munka uj struktirdjanak pillérei
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Jo gyakorlatok ,,adaptalasa”, uj kulturalis és miivészeti teriiletek megjelenése.

Az egyes miivészeti tertiletek sokszinliségének biztositasa.

Tobbfunkcids, interaktiv, tematikus kiallitasok tervezése.

A koznevelés eredményességének és hatékonysaganak ndvelése érdekében az iskolai
oktatast kiegészitd, ahhoz illeszked tanéran kiviili programok fejlesztése. (mizeum-
¢s konyvtar pedagogiai programok, biblioterapiai foglalkozasok, az olvasasi és
digitalis kompetencidk fejlesztése, szovegériés fejlesztését tAmogatd nem formalis
tanulasi formak, foglalkozasok kialakitdsa, meseterépia...)

Az €lethosszig tarté tanuldst timogaté szolgaltatasok fejlesztése.

A konyvtar tarsadalmi szerepvallalasanak erdsitése.

A nyitott ,,Jatogatébarat mizeum” koncepciojanak érvényesitése.

A fentiek alapjan témogatom Radics Zoltanné palyazaténak elfogadésat. Személye, szakmai-,
€s vezetdi gyakorlata, innovativ hozzaillasa alkalmassa teszi 6t a vezetdi feladatok tovabbi
ellatasara.

Polgar, 2014. julius 11.
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Ferenczné Fajta Méria

kozalkalmazotti képviseld



2. sz. melléklet

PALYAZATI FELHIVAS

Polgar Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete palyazatot hirdet az Ady Endre

Miivelddési Kozpont és Konyviar intézményvezetd (magasabb vezetd) allashely
betoitésére

A kozalkalmazotti jogviszony idétartama:
hatarozatlan ideji kozalkalmazotti jogviszony

A vezetdi megbizas hatarozott idére, 5 évre szol: 2014. oktober 01-t61 — 2019. szeptember 30 -ig.

Foglalkoztatas jellege: teljes munkaidé.

A munkavégzés helye: Ady Endre Miivel6dési Kozpont és Konyvtar

4090 Polgar, Barankovics tér 6. sz.

Betéltendé munkakér: kionyvtaros

A munkakarbe tartozé, illetve a vezetéi megbizassal jaro lényeges feladatok:

Az intézmény alapité okiratiban foglalt feladatok ellatdsinak szervezése a muzcalis
intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatdsrél és a kdzmiivelédésrsl szolé 1997. évi CXL.
torvény alapjan. Az intézményvezeté feladata és feleléssége az intézmény szakszerdi, jogszeri
és hatékony miikodésének biztositasa, szakmai munkdjanak irdnyitdsa, képviselete, az
intézmény alkalmazottai felett a munkaltatéi jogok gyakorlasa.

Palyazati feltételek:

Szakiranyu egyetemi végzettség és szakképzettség, vagy

Nem szakirany egyetemi végzettség és felséfoku szakiranyG munkakéri
szakvizsga, vagy

Foiskolai kényvtarosi képzettség,

Fels6foku szakirdnyu végzettség és szakképzettség, vagy nem szakiranyd egyetemi
végzettséggel és felsofokt szakiranyi munkakéri szakvizsgaval és egyben az
intézmény alaptevékenységének megfeleld jogviszonyban legalabb 6t éves szakmai
gyakorlat (kivéve: a 2009. utan szerzett foiskolai kényvtarosi képzettség csetén
legalabb tiz éves szakmai gyakorlat)

Magasabb vezeté beosztds ellatdsara megbizast az kaphat, aki a munkaltatéval
kozalkalmazotti  jogviszonyban 4ll, vagy a megbizassal egyidejiileg
kozalkalmazotti munkakérbe kinevezhet6,

Magyar dllampolgarsag; biintetlen eléélet; nem all nyilvanos konyvtarban
végezhetS tevékenység folytatasat kizaré foglalkozastél eltiltas hatalya alatt;
cselekviképesség

A vezet6i megbizasnal elényt jelent:

Kulturalis teriileten szerzett legalabb 5 éves vezet6i gyakorlat, miivészeti teriileten
vegezett kicmelkedd szakmai tevékenység, pedagégiai gyakorlat,

A kultiraért felelés miniszter altal a kulturalis szakemberek szervezett képzési
rendszerérdl, kovetclményeirdl és a képzés finanszirozasarél szolé rendelet szerinti



akkreditalt, a tobbfunkciés intézmények vezetésére vonatkozo allamhaztartdsi és
vezetési ismereteket ny(jto tanfolyam sikeres elvégzése

Iletmények és egyéb juttatdsok:
A kozalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi XXXIII. torvényben és a
végrehajtdsardl szolo 150/1992. (X1.20.) Korm. rendeletben meghatarozottak alapjan.

A palyizatnak tartalmaznia kell:
e apalyaz6 szakmai dnéletrajzat,
¢ azintézmény vezetésére vonatkozo programot, szakmai helyzetelemzésre épiilé
vezetési, fejlesztési elképzeléseket.

A palyazathoz csatolni kell:

Iskolai végzettséget, szakmai képesitést igazold bizonyitvanyok masolatat,

e Tobbfunkcids intézmények vezetésére vonatkozd allamhaztartasi és vezetési
ismereteket nyGjto tanfolyam elvégzésérdl szolé okiratot, annak hianyaban
'nyllatkozat arrol, hogy a megbizds kezdetétél szamitott két éven beliil elvégzi,

3 honapnal nem régebbi erkolesi bizonyitvéanyt,

» Nyilatkozat a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitésének vallalasarol,
illetve arrél, hogy nem il fenn a palyazoval szemben a 2007. évi CLIL. torvény
9. §-aban meghatarozott kizaré ok,

* A palyazé nyilatkozatat arra vonatkozodan, hogy a palyazati anyagaban foglalt
Személyes adatainak a palydzati eljarassal Osszefiiggésben sziikséges
kezelésehez hozzajarul, tovabba nyilatkozat arra vonatkozéan, hogy beleegyezik
abba, hogy palyadzatanak tartalma koz6lheté harmadik személlyel.

® Szakmai, valamint vezetdi gyakorlat meglétét igazolé munkaiigyi okmanyok.

A pélyézat benyujtiasinak hatarideje: 2014. szeptember 05.

A palyazat elbirdlasanak modja: a Képviselé-testiilet a véleményezési hataridé lejartat
kovet6 ilésén biralja el a palyazatokat.

A palyazat elbirdldsdnak hatirideje: 2014. szeptember 18.

A palyazat elkészitéséhez tajékoztatast ad: Téth Jozsef polgarmester, a 06-52/573-511
telefonszamon.

A palyazat benyitjtasanak médja: zart boritékban, valamint elektronikus formaban, a
boritékra kérjiik raimi ,,Ady Endre Miivelddési KSzpont és Konyvtar intézményvezetdi
palyéazat”,valamint a palyazati adatbazisban szerepld azonositasi szamot: 4310-18/2014.
Postai cim: Polgar Véros Onkormanyzata 4090 Polgar, Barankovics tér 5.

Email cim: j.toth@polgar.hu

A pélyézat kiir6ja a palydzat eredménytelenné nyilvanitasanak jogat fenntartja.



PALYAZAT




Palyazat

A polgari Ady Endre Miivelddési Kézpont és Konyvtar magasabb
intézményvezeté (magasabb vezetd) munkakor ellitasara

4310/2014

Palyaztato: )
Polgar Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete

Palyazo:
Radics Zoltanné
4097 Tiszagyulahaza, Petéfi ut 2.



Palyazati Nyilatkozat

Alulirott, Radics Zoltdnné pélyéazatot nyiijtok be a Polgar véros honlapjan megjelent palyazati
felnivas alapjan a polgari Ady Endre Miivelddési Kozpont és Konyvtar (4090 Polgar,
Barankovics tér 6.) intézményvezetd beosztas ellatisira.

Nytlatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palydzati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositasahoz €s tovabbitasahoz, harmadik személlyel val6 kizléséhez

Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok a palyézati anyagban foglalt személyes adataimnak a
palyézati eljarissal 6sszefliggd kezeléséhez.

Nyilatkozom, hogy a palyazati elbiralas érdekében vagyonnyilatkozatot vagyok hajlandé
tenni.

T g

Tisztelettel: Radics Zoltanné

Tiszagyulahédza, 2014. jalius 3.



Nyilatkozat

Alulirott Radics Zoltanné 4090 Tiszagyulahaza Petdfi it 2. sz. alatti lakos nyilatkozom, hogy
150/1992. (X1.20.) Korm. rendelet a kozalkalmazottak Jogallasarol sz6lo 1992. évi XXXIII.
torvény végrehajtasarbl a miivészeti, kdzmivelédési és kozgyljteményi teriileten
foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonyaval Osszefiiggd egyes kérdések rendezésére
vonatkozo 6G.§ (2) bekezdése alapjan a tobbfunkcids intézmények vezetésére vonatkozo
allamhaztartasi és vezetési ismereteket nyujto tanfolyamot a megbizast kivets két éven beliil

elvégzem.

Tiszagyulahaza, 2014. julius 03.

palyazo

)
Al

Radics Zoltanné
4097 Tiszagyulahaza, Petdfi at.2.



"Minden kifejlodés, eré, érték és szerencse legmélyebb sarkalata a kimiivelt emberfs, Benne
teljesedik ki az ember igazi személyiséggé... A legmagasabb miiveltség legkdzelebb jar a
tiszta természethez. Mindkettdnek legszebb bija a nemes egyszertiség."

( Széchenyi)

Bevezetés

Személyes bevezeto

Az igazgatdi palyazatomat az intézmény dolgozdjaként adom be. 2007 6ta dolgozom az Ady
Endre Miivelédési Kozpont és Kényvtarban. 2009. Janius 1 -2014. majus 31-ig az intézmény
vezetdje voltam. Vallalt és kapott munkdimat, mindig Kkoriiltekintéssel atgondoltan.
szakmailag felkésziilten igyckeztem elltni. Fejlesztettem tudasomat, elsGsorban a kiilonbdzé
munkateriiletekhez, illetve érdeklédésemhez, konkrét munkihoz igazodva. Végzettségem,
érdeklédésem alapjan, az évek alatt elsésorban miivészetekhez kapcsolodd programokat
alakitottam ki. Szerveztem és fejlodési irdnyokat teremtettem azoknak. Fontos teriiletem a
drémapedagégia, ezen beliil a szinjatszds. Vezetdként egyre inkabb lattam, hogy akkor lesz
egy-egy program sikcres ¢és emlékezetes, ha Osszefogassal, masokkal 6sszhangban
egylittmitkddve vagyunk képesek megvalositani a legteljesebb legvilagosabb  képet.
Palyazatomban mindezek felelésségével igyekszem megfogalmazni azt a vezetdi programot,
cél ¢s feladatrendszert, mellyel az Ady Endre Miivelddési Kozpont és Konyvtir néven
miikodS intézmény a nevéhez méltéan, a kultura, miivészetek kodzpontja lehet Polgar
varosaban, illetve a térségben.

Vezetésfilozofia

A legtobb vezetd korabban kivalé szakember volt valamilyen teriileten.

Amikor vezet lesz, tovabbra is azt probalja tenni, amiben azelétt sikeresnek bizonyult. Sokat
dolgozik, azonban pont a vezetés lényegét hanyagolja el. Amikor egy vezetd a rendszerben
dolgozik ahelyett, hogy iranyitana azt, nem dolgozik hatékonyan. A vezet6 legfobb feladata,
€s egyben felelossége, hogy utat mutasson, és masokon keresztiil érjen el eredményeket.
Azokon keresztiil, akik kovetik, és biznak benne. A jovobe tekintés azonban nemcsak
batorsagot igényel, de kockdzatos is. A naponta feltorlédé kisebb-nagyobb igyek elvonjdk
energidinkat, gizsba kotik kreativ éniinket. Mindent tudni, s jél csindlni nem lehet, de el lehet
sajatitani, majd alkalmazni azt, amelyek a siker dntd részét alkotjak.

Minden igazgatonak kotelessége gondoskodni arrdl, hogy a vezetése ala tartonk jol érezzék
magukat. Ez a kovetelmény akkor valdsulhat meg, ha az intézményvezetd pom}iv, rczpnéns
légkort teremt, amely mindenkit jobb teljesitmény elérésére ijsztij’nﬁz. Ezért teilat azt
mondhatjuk, hogy a vezetés mindenekel6tt érzelmi vallalkozas. A vezetésnek ez az elsoiileges
vetiilete hatarozza meg az igazgaté munkdijinak eredményességét, hiszen ha_ a ve"zeto nem
képes a megfelel6 iranyba terelni az érzelmeket, akkor szinte semmi nem ff)’gJOI ‘mukﬁdm. A
leginkabb hatékony vezetoket az kiilonbozteti meg a tobbiektdl, hogy tuSiJak," m_llyen font'os
szerepet jatszanak az érzelmek a munkahelyen — nem csupan az ez altal f:lerhet.o snkerc_lf t"erefl,
hanem a magas erkolcsi nivo, a lojalitds €s a motivacié szempontjabol is. A kozdsség

érzelmeit a vezetd irdnyitja.



Ha lelkesiti a beosztottakat, akkor a dolgozok teljesitménye emelkedik, mindenki tudisa és
lénye legjavat adja, ha viszont elkeseriti 6ket, akkor alidssa a teljesitoképességiiket. Az
érzelmileg intelligens vezetdk nem elégszenek meg azzal, hogy beosziottjaik elvégzik a rajuk
bizott munkat, hanem érzelmileg is tamogatjak a kollégaikat.

Ha az intézményvezeté képes érzelmileg tdmogatni a beosztottait, akkor célt és értelmet tud
adni a kozosség munkdjanak, amelyben mindenki kiilonlegesen fontosnak érezheti magat,
Kiemelt szerepet tulajdonitok, az érzelmi intelligencia szerepének a vezetéi munkaban.

Elemei koziil véleményem szcrint a legfontosabbak:

En-tudatoss:ig, ami azt jelenti, hogy ismeri és tudatosan véllalja 6nmagat a vezetd, s amit
végrehajt, az 6t tikrozi. Dontéseiért vallalja a felelosséget.

Empatikus képesség, amely tobbek kozt a masik személy elfogadasanak modjat is
meghatarozza. Egy kozosség miikodésénck alapja, hogy a tarsak érzelmeit figyelembe vegyiik,
s ezek ismeretében tervezziik tevékenységiinket.

Motiviciés képesség, amely segitségével masokat kiilonbozs tevékenységek elvégzésére
rabirunk.

Harménia: Sokféleség dsszekapcesolasa. M indannyian masféle személyiségek vagyunk. A
vezetonek ezt a sokféleséget kell dsszehangolnia egy adott célnak megfelelSen.

Egyensily: A j6 vezelté baritsigos, egylittmiitkodé  1égkort alakit ki a munkahelyen,
megteremti az egyiittmiikddés feltételeit a kdzos créfeszitésck, a siker érdekében.
Csapatszellem: Kialakitashoz minden érzelmi kompetencidra egyiittesen sziikség van.

A k6z0sség eredményes tevékenységének légkorét meghatarozé fontos elem.

Abban a kozosségben ahol magas érzelmi intelligenciaval rendclkezd vezeték &s
alkalmazottak dolgoznak egyiitt, olyan érzések is megnyilvanulnak, mint az egymas
megértésc, elismerése, a bizalom, az érdeklddés egymads irant. Mindezek hatasara valik egy
igazi kozosséggé. Az érzelmileg intelligens igazgatd képes kolcsonds bizalmat és
komfortérzetet kialakitani. Ezaltal a kiilonbszd munkakdzosségek tagjai megosztjak
egymassal az otleteiket, javaslataikat, kézosen dontenek, és egyiitt végzik el a munkat.
Osszetartanak, és ez a bizonytalan helyzetekben és a valtozasok sordn is magabiztossa és
hatékonnya teszi oket. Az érzelmileg Gsszehangolt munkavégzés nagyon sokat jelent
mindenki szamdra. Gondoljunk csak bele, hogy milyen jo masokkal osztozni a jo
eredménnyel végzett munka 6romében. Az ilyen érzések pedig olyan magas szintii
teljesitményekre 6sztdndznek, amelyre egymagaban senki sem volna képes.

A vezetés szolgalat. Az intézmény i gazgatoja lehetdségeket teremt a munkahoz.

Koordinalja a kiilsé és a belsé feltételeket, menedzseli az intézményt. Ez az elsédleges feladat.
Az ellendrzé, mindsito, értékeld aspektus csak masodik, és szintén a feltételek megteremtését,
optimalizalasat kell szolgalnia. A vezetd a munkamegosztisban kap sajatos szerepet, de az
élet mads szegmenseiben nem fénok. A vezeté nem tévedhetetlen, ezért varom a kollegak
segitségét, hogy a vezetd tévedése, ne valjék az intézmény karavd. Az igazgatd nem
illetékesebb a beosztottaknal sajat dolgaikban. Nem feladata olyan szakmai kérdésekbe
belekontarkodni, amelyekben nem kompetens.

A vezeté tekintélyének forrasa tuddsa, felkésziiltsége, vezet6i szervezdi képességei és emberi
tulajdonsagai.



Helyzetelemzés (az Ady Endre Miivelédési Kozpont és Kényvtar SZMSZ-¢ szerint)
Az Ady Endre Miivel6dési Kézpont és Konyvtar helyzetképe

Az intézmény neve: Ady Endre Mivelodési Kézpont és Konyvtar
Székhelyc: 4090 Polgdr, Barankovics tér 6.
Intézmény tipusa: Tobbfunkcids intézmény

Feladatelldtast szolgalé vagyon:

- Az intézményelldtasihoz sziikséges feltételeket Polgar Varos Onkormanyzata biztositja
Polgar, Barankovics tér 6. sz. alatti 620 hrsz-i, 5980 m?> alapteriileti ingatlan és feliil
€pitményes ingatlana.

Polgéar, Méricz ut 3-5. sz. alatti 399 hrsz-ti ingatlanon 1évd 279 m?> alaptertiletii feliil
épitményes ingatlan.

Az intézmény fenntartasa és iranyitasa

Az intézmény fenntarté szerve: Polgar Varos Onkormanyzata
4090 Polgar Barankovics tér 5.

Az intézmény irdnyit6 szerve: Polgar Varos Onkormanyzatanak
Képvisel6-testiilete

Az intézmény szervezete

Az intézmény szakmai feladatainak elldtdsa és az ehhez szitkséges feltételek biztositisa az
intézmény szervezeti cgységeinek (szakallomany, gazdasagi, technikai) egyiittes munkajan
alapul.

Az intézmény vezetését a jelen szabélyzat, az elfogadott éves munkaterv és az intézményre
vonatkoz6 hatélyos jogszabélyok alapjén az igazgato latja el.

Az intézményben folyé sokrétli munka zokkendmentes elldtdsa érdekében az alabbi szervezeti
egységek Iétrehozasa valt sziikségessé.

Kozmiivelédési eléado, kinyvtaros és konyvtirosi asszisztens:

az intézményvezetd kozvetlen szakmai irdnyitdsa alatt végzik munkéjukat, s adnak szamot
annak eredményességérol.

Ugyviteli alkalmazott:

ellatja a szakmai tevékenységhez sziikséges gazdasagi, szervezési feladatokat.

Technikai csoport:

az intézményben folyd barmely rendezvény technikai feltételeit biztositjak

Intézményvezeté: Mindhdrom tevékenységi kort ellaté dolgozok munkajanak az irdnyitéja.
Megszervezi, irdnyitja és ellentrzi a feladatok végrehajtasat, lehetdségei szerint gondoskodik
a tervekben rogzitett feladatok hatékony megoldasihoz sziikséges valamennyi feltétel
biztosithatosagarol.

Elkésziti az intézmény feladatteljesitési és koltségvetési beszamolgjat.

Egyszemélyi felelosséggel vezeti az intézmény egészét.



Miikodési modellje

Intézményvezetd

Kozmiivelédesi W Konyvtaros Technikai
o:muve!odesl Ugyviteli Kinyvtiros A ’
cladé alkalmazott asszisztens személyzet
Munkafolyamatok
| Vezetési, iranyitasi feladatok: intézményvezetd

Tervezés, egyes konkrét feladatok megfogalmazasa, ellendrzés, a hatékonysdg és az
eredményesség elemzése.

] Szakmai feladatok: kozmiivelddési eldads, konyvtarosok

az intézmény illetve a hataskdrben folyo miivelddési és kozosségi jellegii tevékenységi
formék szakmai elSkészitése, tartalmi meghatarozasa, Icbonyolitasa.

Kiilsnb6z6 tartalmakat kozvetité miivelddési alkalmak kereteinek létrehozdsa, a kozosségek
tagjainak szervezése a szabadidé kulturilis céli eltoltéséhez.

A gylijtokori szabdlyzatnak megfeleld, tervszerii alloméanyalakitdé munka végzése, a
dokumentumok nyilvantartasba vétele, s azok tartalmi feltirasa.

Tandcsado, ajanlo, tajékoztato szolgalat végzése az olvaséi igények kiszolgalasa érdekében.

A nyilvanos kozosségi internet-hozzaférés lehetdségének biztositasa.

[ Gazdilkodasi, adminisztrativ, technikai-miiszaki feladatok: iigyviteli alkalmazott
A szakmai tevékenység adminisztrativ és gazdasagi hatterének biztositasa az intézmény
mikodésének, az események, rendezvények anyagi-targyi feltételeinek koordinalasa, a
pénziigyi fegyelem betartisahoz, kotelezettségek teljesitéséhez és a kovetelések
érvényesitéschez szitkséges gazdasagi, pénziigyi intézkedések megtétele.

Az intézmény Polgar Varos Onkormanyzat fenntartasaban miikodo, gazdasagi szervezette] nem
rendelkezd koltségvetési szerv és a Polgari Polgdrmesteri Hivatal (a tovéabbiakban: Hivatal)
mint 8nalléan miikddo és gazdalkodo ksltségvetési szerv megallapodasa alapjan mikadik.

Munkakéri feladatok

A részletes feladatkort szabalyozo - személyre sz616 - munkakori leirasok a kozalkalmazottak
Jogallasarol szol6 1992. évi XXXIII. torvény, meghatarozott esetekben a munka
torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. tdrvény eldirasai szerint kitelesek a kozalkalmazottak a
munkajukat ellatni.



Intézményvezetije:

Az intézményvezetd cgy személyben felelés az intézmény tartalmi munkajaért, a gazdalkodas
szabalyszerliségért, az 6nkormanyzati tulajdon védelméért, a munkaltatoi jogok eléirasainak
megfeleld gyakorlasaért ¢s az intézményben folyo barmilyen tevékenységért.

Az intézményvezetSt Polgar Varos Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete nevezi ki.
Tevékenysége sordn gondoskodik az intézményi feladatok, célok megvaldsitisarol, azok
targyi, pénziigyi feltételeinek biztositasarol.

= Az intézményvezetd a meghatarozott hataskorok gyakorlasat munkatérsaira
atruhdzhatja (kivéve munkaltatoi jogkor).

Az intézmény feladatkorébe tartozé ligyekben sziikség szerint el6terjesziést, jelentést ad a
fels6bb szervek, testiiletek részére.

Kinevezi, felmenti, besorolja €s mindsiti az intézmény dolgozoit, felettiik munkaltatéi jogokat
gyakorol.

| Munkatdrsait rendszeresen beszamoltatja a végzett tevékenységiikrél. Osszehangolja,
ellendrzi az intézmény kiilonboz6 egységeinek mikddését. Ellatja az intézmény képviseletét,
kapcsolatot tart az dllami, tarsadalmi gazdasagi szervezetekkel az intézmény tevékenységét
érintd kérdésekben.

(] Felelés a jovahagyott éves munkaterv és koltségvetés teljesitéséért, az intézmény
vagyonkezeléséért, a tarsadalmi tulajdon védclméért, a munkavédelmi, tizrendészeti és
kozegészségiigyi eloirasok betartasaért.

Informalja a fenntarto, irdnyité szervet az intézmény tevékenysége soran szerzett
tapasztalatokroél.

Kozmiivel6dési el6ado, konyvtarosok munkakéori feladatai:
] Kozmiivelédésben

Az intézmény alapelldto tevékenységét kialakito szervezeti egység, a telepiilés politikai,
termelési €s tarsadalmi életének, a lakok életmodjanak elemzése soran feltart miivelddési
igények kielégitése. '

A kozéleti informaciok gyiijtése €s tajékoztato feltarasa.

A kozosségi €let kiilonféle formaihoz a feltételek biztositasa, ezek folyamatos gondozasa.
Lehetdségek nyijtasa az egyéni alkotdtevékenység kiilonféle formai szamara.

Miivelddési kozosségek, (szakkordk, klubok, miivészeti csoportok) szervezése és mitkddésiik
biztositasa. Az allandé helytorténeti kiallitasi anyag eszkdzeinek, targyainak nyilvantartasa,
allaganak megovasa, restauréltatasa, latogatasanak biztositasa, tarlatvezetés.

Egyiittmiikodés az intézmény mds szervezeti egységeivel az intézmény egészét érintd
feladatok megoldasaban.

[ ] Koényvtarban
Altalanos kényvtarosi feladatok:

A kolcsonzési munkdk végzése, annak adminisztracioja.

Az olvasok tdjékoztatasa, adatszolgaltatas, referens kérdések megvalaszolasa.

Olvasoi eldjegyzések, konyvtarkodzi és olvasotermi kolesonzések lebonyolitasa.

Csoportok, egyéni olvasok tanulasdhoz, vetélkeddkhdz dokumentumszolgaltatas,
anyaggyujtés, informacios szolgaltatds nyujtasa.



Konyviari nyilvantartasok vezetése.

Az allomany tervszerii fejlesztése, az allomany indokolt kivonasa, a kialakult allomany
megdviasa.

A gylijtemény megérzése, védelme, valamint a jogszabalyban el6irt idészakonkénti allomany
ellenérzése.

Alapteveékenységi koréhez kapesolddoé programok, konyvtari rendezvények szervezése.

A konyvtar allomanydt a szakmai eléirdsoknak megfeleléen, rendezetten az olvaso
rendelkezésére bocsatja.

Egyiimikodik mas konyvtarakkal, kulturalis és oktatasi intézményekkel, civil
szervezédésekkel.

Gondoskodik a kényvtari dokumentumok szamitogépes nyilvantartidsardl, a tavoli
hozzaférésrél.

Teljes koriien gydjti a viros helyismeretével, helytorténetével foglalkozé dokumentumokat
(konyvek, kéziratok, fényképek, plakitok, meghivék, apronyomtatvanyok stb.).

Az e-Magyarorszag Pont éltal nyujtott szolgaltatasok biztositasa.

Ugyviteli alkalmazott feladatkore:

Munkanaplok folyamatos vezetése.

Rendezvények, programok szervezésében, elékészitésében és lebonyolitasaban valo
kdzremiikddés.

Plakatok, szorolapok, meghivok eldkészitése, telefonos lgyintézés, levelezés.

A terembeosztas figyclemmel kisérése, a heti terembeosztas elkészitésc.

Elldtja a munkaiigyi iigyintézéssel jaro feladatokat.

Elokésziti a leltarozasi, selejtezési feladatokat, vezeti az intézményen beliili
eszk6zmozgasokat, arrél negyedévente, de legkésébb év vEégén, irdsban kiild tajékoztatast a
Hivatalhoz

Sziikség szerint személyes kapcsolatot tart a Hivatal illetékes tgyintézaéivel.

Biztositja a kdltségvetcssel osszefligg adatszolgaltatast, betartja az ehhez kapcsol6dd
hataridoket.

Betartja a gazddlkodasra vonatkozé jogszabalyokat és helyi szabalyzatokat, valamint a
pénziigyi fegyelmet.

Az intézmény feladata

Polgar Varos Onkormanyzatanak KépviselS-testiilete az Ady Endre Miivelédési KSzpont és
Konyvtar feladatait alapit6 okiratban, funkcidjanak megfeleléen az alabbiak szerint fogadta el.

Alaptevékenységei:

A Miivelddési Kozpont alaptevékenysége: a telepiilés kornyezeti, szellemi miivészeti
értékeinek, hagyomanyainak feltarasa, megismerése, a helyi miivel6dési szokasok gondozasa,
ezen belil az dllandd helytorténeti kiallitasi anyag allaganak megdvasa, restauralésa,
latogatasanak biztositdsa. A szabadidd kulturdlis célu eltsltéséhez a feltételek biztositisa, a
helyi ismeretterjesztd, amatér, alkoté miivelddd kozbsségek tevékenységének tamogatisa. A
vérosi rendezvények szervezése €s lebonyolitasa.

Konyvtar alaptevékenysége: gyiijtemény és szolgaltatisai helyi igényeknek megfelels
alakitdsa, folyamatos fejlesztései, dokumentumait feltarasa, megdrzései, gondozasa.



Az intézmény alaptevékenységei:

016080 Kiemelt éllami és 6nkormanyzati rendezvények

041233 Hosszabb idétartamu kozfoglalkoztatas

082030 Miivészeti tevékenységek (kivéve: szinhdz)

082042 Konyvtdri dllomény gyarapitdsa, nyilvantartasa

082044 Konyvtari szolgaltatasok

082093 Kozmiivel8dés — egész életre Kiterjedd tanulas, amatdr
milvészetek

082091 Koézmiivelddés — kozosségi €s tarsadalmi részvétel fejlesztése

A szabad kapacitas kihasznaldsa érdekében végzett tevékenység altalanos szabalyozasa:

A Képviselt-testiilet a hatalyos jogszabaly alapjan engedélyezi a koltségvetési szervnek, hogy
a szabad kapacitds kihasznaldsa érdekében végzett- alaptevékenységeivel megegyezi-
tevékenységeinek bevételeit és kiadasait egyiittesen szamolja el a szakmai (kotelezd)
alaptevékenységeinck szakfeladataival.

Az intézmény kdrnyezete:

a varosrész szivében van, jelentds valtozdson ment keresztiil, kdzponti elhelyezkedése
kilondsen alkalmassa teszi a helyi lakossdg mivelddési igényeinek kiclégitésére.

Az intézmény torténete:

1960-ban ¢piilt. Ekkor adtak 4, itt kapott helyet a jarasi konyvtar és 1974. jilius 1.-t61 a mozi
is. A jelenlegi épiilet 2013 .-ban késziilt ¢l, melyet az FK- Raszter Epits Zrt. kivitelezett.

1990. november 15-t61 a vérosi konyvtar és a miivel8dési kozpont egyesiilésével tobbfunkcids
intézmény jott létre.

Az épiilet:

Az ecgész épiilet biztonsigtechnikdja, tizvédelmi rendszere maximalisan megfelel az unios
elvardsoknak. A lift beépitése megkonnyiti az egyes szinteken 1évé helyiségek megkozelitését.
Az ide latogatd, egy szép, vilagos, esztétikus elécsarnokba léphet be, mely korbedleli a
szinhdztermet. Itt taldlhaté az informacios terem is, ahol készséggel dllnak rendelkezésre a
kollégak. A szinhdzterem kozponti helyet foglal el az épiiletben, rangjénak megfelelé imazst
kapott. Az esztétikus faburkolat, padlézat, az akusztikus falak, a bordd fotelek, szinhazi
székek, szinpadi fliggdnyok, szinpadi balett sz8nyeg, kell§ elegancidt teremtenek. Technikai
berendezésekkel is gazdagodott a szinhdzterem. Epson full HD, 3D projektorral, amely 6
méteres képatloju képet képes vetiteni, ez mozifilmvetitésre is alkalmas. Az RCF kifejezetten
szinhdzak szémadra, kifejlesztett professziondlis hangrendszere lehetdséget ad arra, hogy minél
tobb szinhdzi eldadas €s koncert keriiljon bemutatisra. A terem befogadéképessége
ténylegesen 335 6, de ez természetese bOvithetd. Az 1. emelet folyosbjira lépve egy
impozans terem tekintheté meg, ami kidllito-, és el6addi teremként funkcional. A terem a
»Megyesi fivérek terem” nevet kapta. Befogado képessége koriilbeliil 40-50 £6.

Megujult képfliggeszté rendszerrel lehetéségiitk nyilik a képek esztétikus és biztonsagos
elhelyezésére. Ezen a szinten taldlhaté az igazgatdi iroda. és a miivel6désszervezok irodaja,
valamint egy kisebb eléado terem, amelyben tanfolyamok tarthatdk.

Minden helyiség 1j butorral van berendezve, a mai kor praktikussidgaval, kényelmesebb
munkakoriilményt biztositva. Az épiilet legmagasabb pontjan, a Il. emeleten kapott helyet a
felnétt-, és gyermekkonyvtdr, ahol egy légtérben, am jol elkiilonitett részlegekkel, teljes
berendezésében megijulva fogadhatja olvaséit, és a konyvtarlatogatokat.



Személyi feltételek:

Az intézmény feladatdt 7 6 dolgozoi stituszkerettel latja el. Ebbdl 2014 januarjaban
szakalkalmazottként 3 {6, ligyviteli alkalmazott 2 {6, technikai dolgozé 2 6 dolgozik.
Varhatoan 2 éven beliil véltozas fog bekdvetkezni. Az egyik tigyviteli alkalmazott megszerzi
az andragdgus (miivelodésszervezd-felnottképzésszervezd) fdiskolai diplomajat, a masik 5
helyett, visszajon GYES - r6l a mivel6désszervezd foiskolai szakképesitésse! rendelkezé
kolléga.

Szakmai munka felkésziiltsége:

Az intézmény munkatdrsai ers szakmai tudassal kozosségi, kézmiivelddési, konyvtari
tapasztalattal, nagyfoka hivatdstudattal rendelkeznek. A felkésziiltség a kreativ megoldasok
keresése folyamatos képzési, tovabbképzési lehetdségek keresésével befolyasolhato. A
tanulasi timogatds megsziinésével a jelen gazdasagi helyzetben, vagy csak pélyazatbél, vagy
csak egyéeni vallalassal oldhaté meg. Az elmilt 3 évben négy f6 vett, ill. vesz részt valamilyen
képzésben. A tanultakat a képzésben résztvevok beépitik munkajukba.

Targyi-technikai feltételek:

2013-ban lezart ,Varosfejlesztés Polgaron™ 1. iitem EAOP-5.1.1/D-09-2£-2011-0001
elnevezésh -, és az NKA Felhaszndlobarat kérnyezet kialakitdsa a megujult polgari Varosi
Konyvtar berendezésének korszeriisitésére” c. nagy értékl projekt, és a szakmai munkat
segité eszkdzok beszerzésével az intézmény technikai felszereltsége kielégité, mind a hang és
fénytechnika tekintetében. A munkatervben tervezett programok 70%-ban megvalésithatok a
meglévo technikaval. A kiemelt varosi rendezvényekhez hang és fénytechnikai szolgaltatast
kell igénybe venni.

Tevékenységrendszer:

- Miivészetek (szinhaz, zene-tanc)

- Kreativitas €s nmiivelés (hagyomanyapolas, népmiivészet)

- Gyermek ¢€s ifjisagi munkateriilet (komplex és kézmiives jatszohazak, rendszeres
miivelédési formak)

- Egészséges életmod

- Miivelddés, civil kozosségek

- Olvasaskultira fejlesztése



Vezetdi program

Az elmult 5 év viltozasait figyelembe véve megvalasztisom esetén az alabbiak szerint
hatdrozhaté meg, alakithat6 ki az Ady Endre Miivelddési Kézpont és Konyvtar szerkezeti
kerete, struktiraja és stratégidja:

Strukturalis és stratégiai fejlesztések:

Els6 lépésként a hatékonysdg érdekében meg kell valdsitanunk a munkafolyamatok
racionalizalasat, az intézmény feladatainak mas szemléletli dtcsoportositdsat, illetve a
feladatok egyenld elosztasat.

Szervezetfejlesztés altal elérni kivant célok

Altalanos célok:

Szervezeti értékrend meghatdrozasa a mindségiranyitasi rendszer segitségével. A valtozasok
idoszakdban is meglrizni a célok allanddsagit. A munkaszervezés rugalmassagnak
megteremticse, az intézményi humanpolitika rugalmassaganak kialakitasa. A munkavallalok
személyes ¢lethelyzetét figyelembevevé munkarend és munkaszervezés megteremtése.

Konkrét célok

Fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,

Fejlesztési folyamatok beinditasa, lépések idérendi ittemezése,

Preciz szabalyozasokon alapulé gyakoriat (feladat, hatarids, eredmény, szankcid) elvi és
gyakorlati kidolgozasa,

Eredmények mérhetésége, szdzalékos arany meghatirozas, onértékelési rendszer kidolgozasa,
mely hozzdjarul a beszamolok elkészitéséhez.

Humanpolitikai feladatok:

Munkaid6 atszervezése

Az intézmény munkatirsai kétféle idorendben dolgoznak. Munkdnk - a rendezvények
szervezésére lebonyolitdsara sziikséges idé6 - rendszertelen, mindig az adott program
nagysagatol, szerkezetétdl, masokkal valo egyiittmiikddéssel torténé megvalésitasatol fligg.

Cél, beavatkozas: Olyan, mar folyamatban lévé munkaszervezési feliilet kidolgozasa, mely
mindenki szdmdra elérhetd, folyamatosan ellenérizhetd, aktualizdlhaté. mely a belsé
informdcidédramldst is segiti. Rugalmas munkaidé kialakitasa jogi, adminisztrativ
rendszerének megalapozasa elsdsorban a szakalkalmazottak korében, illetve a csisztathato
munkakezdés bevezetése a technikai csoport munkatarsai kérében.

Aranyos munkamegosztas

A kozmivelddési, kozgytlijteményi szakemberek optimalis esetben atfogd altalanos tudassal
rendelkeznek egy-egy munkateriileten. Az évek alatt személyiségiikbdl, érdeklédésiikbo!
adédéan valamely teriiletre specializdlodtak, abban mélyitették el tudasukat, épitik
kapcsolatrendszeritket. Az intézményben a dolgozok habitusitél fiiggben a szakértelemtdl
fliggetlentil, vagy ahhoz kapcsolodva, kevescbb vagy tobb feladatot véllalnak. fgy a
munkamegosztas sokszor aranytalanna valik.



Cél, beavatkozas: Munkaszervezés szintjén, a szakértelem figyelembevételével torekedni
kell a munka mennyiségének aranyos elosztasara. Ennek egyik médja, ha az adott szakteriilet
fejlesztését, tlzzitk ki célul. Masik lehetéség a munkateriiletek atcsoportositdsa, belsd
atszervezes, vagy atképzés segitségével.

Belsé informacios rendszer:

On-linc felileten megjelend egységes, folyamatosan aktualizalhaté rendszer kialakitasa, mely
tartalmazza, rendeczvények idépontjat, technikai €s gazdasagi igényeit, a terembcosztast, a
technikai csoport, a munkatarsak beosztasat, jelenlétét, az egyes munkafolyamatokban valé
részvételét, a szabadnapjait, ¢s a szabadsagtervét.

Cél, beavatkozais: egy olyan rendszer kialakitasa, ahol egy feliileten dsszehangoltan jelennek
meg az intézmény munkajardl az informaciok, melybs] mindenki azonnal képes tajékozodni a
munkatarsak leterheltségérol, clfoglaltsagarél, a folyamatos munkardl.

Kiilsé informacids rendszer

Cél, beavatkozis: a varosi arculathoz igazodé egységes arculati megjelenés, hirdet6 feliiletek
¢s a tdjékoztatds rendszerének hatékony kidolgozasa, fejlesztése, folyamatos mikodtetése. A
tarsadalmi nyilvanossag elérése és tovabbfejlesztése érdekében az intézmény és szakmank
folyamatos megjelenésének biztositasa a médiaban.

Az egységes varosi arculattal valé megjelenésben valhatunk a véros kulturdlis kdzéletének
szerves elemévé. Ehhez sziikséges a varosban olyan hirdetdfeliileti rendszer Iétrehozdsa is,
melyen az egységes arculattal megjelend résztvevok folyamatosan jelen lehetnek.

Teriiletei:
Rendezvényi tajékoztatas

Miisorflizet, plakatok, széréanyagok, meghivék szerkesztése, nyomdai ligyintézés
Terjesztés

Média informéciok: TV, radio, sajtok, hirdetések, PR cikkek, tuddsitasok, protokoll
Kozonségszervezés

Honlap feltdliés, Facebook oldal kezelése, E-mailes tajékoztatas

Technikai csoport rendszere és feladatai:

Az intézmény technikai dolgozdinak szdma a rendezvények szémahoz és mindségéhez, a
nyitvatartdsi rendhez viszonyitva aranytalanul kevés. Beosztisuk a torvényes munkarend
betartdsa érdekében logisztikai bravar. Az év egyes idSszakaiban - szezonalis rendezvényi
idok (tavaszi, nyari és 6szi honapok) - kiilsé erdk bevonasa is sziikséges.

Cél, beavatkozas: Optimilis IchetSségként ezen a teriileten iddszakos, esctleg allando
munkaerd bovités szitkséges. (munkaiigyi kozponton keresztiili alkalmazasok, helyettesitések)

Teriiletei.

Rendezvények technikai kiszolgalasa, fény-hang technika, eldadasokhoz sziikséges
eszkdzok kiépitése

Teremrendezések

Kiallitas rendezés

Szabadtéri rendezvények,

Epiilet karbantartés, meghibasodasok, apré javitasok



Gazdasagi csoport
Intézményiink dnallé szamlavezetéssel rendelkezd nem Snalléan gazddlkodd Snkormanyzati
koltségvetési szerv. A gazdasagi iigyek a Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi iroddja végzi.

Cél, beavatkozas: A polgarmesteri Ilivatal Pénziigyi iroddjdval folyamatos és gordiilékeny
kapcsolat tovabbi mélyitése.

Teriiletei:

Pénziigyi tervezés

Rendezvények gazdaségi ligyeinek intézése: szerzédések megirasa szamlak rendezése
Szamlak feldolgozasa, hitclesités

Bevételkezelés

Személyzeti ¢s munkatigyek

Palyazatok gazdasdgi elszamolasa

Palyédzatiras gazdasagi segitése

A munkKkatarsak szakértelme, terhelhetésége, a munka aranyos elosztisa

A dolgoz6k mindennapi munkajanak eredményessége érdekében minden szakalkalmazottnak
sziiksége van a torvényi eldirasok naprakész ismerctére, kozosség- s csapatépitésre,
tudatosan iranyitott munkakultira megteremtésére, palydzatiréi tudds és gyakorlat
megszerzésére, a mindségi kézmiivelddés megtercmtése érdekében.

Cél, beavatkozasok:

A munkateriiletek erdsségeinck és gyengeségeinek meghatdrozasa a jelenlegi
feladatelosztasban.

A munkatarsak tudasanak, kapacitdsanak felszinre hozasa, erkolcsi és

anyagi motivacios lehetéségek kidolgozasa, megteremtése.

A munkakorok konkretizalasa, személyekre térténd elvarasainak megfogalmazésa.

Konkrét, mindenkire vonatkozé munkakévetelmények meghatarozasa

A szakmai munka ij struktiarajanak pillérei:

A kozmiivelddés feladatrendszerében a rendezvények nem az éncéli szorakoztatast szolgaljak,
valamennyi program tobbféle hatast kivan elémi. Szolgalhatjdk az ismeretszerzést, a
miivészeti nevelést, a Kkatarzis érzetének elérését, az alkot6folyamat 4télését, a
versenyizgalmakat, a kdzosségépitést, a kapcsolatépitést. Az érzékekre, az érzékszervekre
hatnak, fejleszteni kivanjak az Onismeretet, az oOnértékelést, illetve egyszeri és
megismételhetetlen élményt kivannak nyijtani. Kiilonboz6 témdakban szakmai forumot
teremtenek, gondolatokat cserélnek, dtleteket valdsitanak meg.

A munkatarsak tervezésében megjelend tevékenységek tartalma

A kiilonb6z6 miivészeti teriiletek jelentik a programclemek jelentds hanyadat.

Szinhdz, irodalom:

Kamaraszinhazi eldadasok, irodalmi 8sszeallitasok, szinhazi nevelési programok, eléadoestek,
amatdr szinjatszas, didkszinjatszas, rendszeres kozdsségi miivel6dés

Zenei programok :

Komolyzene, konnyiizene, népzene, koncertek, koncertsorozatok, zenei fesztivalok bemutatok,
rendszeres kdzosségi miivel6dés



Tdnc:

Tancszinhazi eléadasok kiilonbdz8 mifajokban, bemutatok, fesztivalok, rendszeres kozosségi
miivelédés

Cél, beavatkozas: A kiilonboz6 miivészeti dgak éves szintii rendszerbefoglalasa, aranyositasa,
illetve kiemelten, az egyes, években mas- mas miivészeti teriilet fokozotit reflektorfénybe
allitasa. Ezaltal elérhet az, hogy minden mivészeti teriilet folyamatosan fejlesztésre keriil.
Fontos, hogy 1j kulturlis és miivészeti teriiletekkel jelenjiink meg a varosban, jO gyakorlatok
»adaptalasa”.

Kiallitasok:

Képzd-, ipar- €s fotémiivészet, mindegyikben szerepelnek professzionalis és amatér alkotok,
tehetséges diakok, rendszeres alkotokozosségi megjelenés. Az intézménynek 1 kiallité tere
van. Méreteiben, vagy funkcidja szerint, vagy felszereltségében, vagy Orizhetéségében nem
mindig megfeleld a tervezett kidllitasok szamara.

Cél, beavatkozas: A kiéllitoterek arculatanak erésitése, jobb artikuldlasa a kozonség felé.
Technikai felszereltségének folyamatos bévitése, tobbfunkcios, interaktiv, tematikus
kiallitasok tervezése.

Ismeretterjesztés:

Példaértekii, sokféle témaban megvaldsuld eldadds, eléaddssorozat van Jjelen a kozosségi
ismeretterjesztésben, melynek kis 1étszamu kozonsége van.

Cél, beavatkozisok: ismert személyiségek tolmdcsolasaval megvalésuld programok
sz€lesebb kozdnség szdmara. A meglévd programok 1j rendszerének kialakitasa,
kozonségszervezés erdsitése.

Sport, egészséges életmad.:
Torna- ¢s jogafoglalkozasok, eléaddsok, bemutatok szerepelnek az intézményi kinalatban.

Cél, beavatkozasok: Egészséges életmodra nevelés, egészségmegdbrzd programok
kinalatanak bovitése.

Kornyezet- és természetvédelem:
ElBadasok, akciok, kidllitasok, kiilonbozé kornyezetvédelemmel foglalkozd szervezetek
programjaihoz val6 csatlakozis jellemzi e teriiletet.

Cél, beavatkozas: Kornyezet- és természetvédelmi programok bdvitése, 1ij tipusi, interaktiv
programokhoz valo csatlakozas.

A korai iskolaelhagyas csokkentése kompetencia- és személyiségfejleszté programokkal
és szolgaltatasfejlesztéssel

Cél beavatkozas:
- kompetencia- €s személyiségfejleszto, tehetséggondozo, készségfejleszts, a mivelSdési

k6zpontban lévé tudasvagyon megismerésén alapuld, a kreativ iparokat, a palyaorientaciot
tamogaté tanulasi programok, foglalkozdsok kialakitasa a veszélyeztetett és hatranyos
helyzetli célcsoportoknak, valamint a kapcsol6d6 szolgaltatasok fejlesztése

- a hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetti tanulok felzarkozasi esélyeinek novelése,
egyénre szabott fejlesztése, képességeik kibontakoztatisa



- a fejlesztés eredményeinek €s a létrejott jo gyakorlatoknak a terjesztése, a korai
iskolaclhagydsra vonatkozé egyedi megoldasok Osszegylijtése, a kdznevelésben torténé
megjelenésiik elésegitése

A koznevelés eredményességénck és hatékonysaganak novelése a nem formalis és
informalis tanulasi alkalmakkal

Cél beavatkozas:
-a gyermekek szamadra atfogd kompetencia- €s készségfejlesziés,
-az iskolai oktatdst kiegészitd, ahhoz illeszkedd tandran kiviili programok fejlesztése
muzeum- €s kdnyvtar pedagogiai programok, biblioterapiai foglalkozasok, az olvasasi és
digitdlis kompetencidk fejlesztése, szovegértést fejlesztését tamogatd nem formalis
tanulasi formak, foglalkozasok kialakitdsa, meseterapia;
-tehetséggondozas, kreativ  készségek fejlesztése, miivészetpedagdgiai, valamint
dramapedagogiai foglalkozasok fejlesztése;
-a fogyatékkal €16k tanulashoz torténd hozzaférésének novelése;
- anyanyclvi- és viselkedéskultira fejlesztését timogaté programok;
-ismeretterjesziés,  egészségnevelési, mozgdsfejleszté  és  kdrnyezeti  nevelési
programsorozatok.

Az alapkompetenciik fejlesztése érdekében az egész életen at tarto tanulasban valé
részvétel novelése a nem formalis és informalis tanulas eszkozeivel

Cél, beavatkozas:
- kompetenciafejlesziés, esélyteremtés az egész €leten at tarto tanulds révén, korosztalytol
fliggetleniil
- az élethosszig tartd tanulast timogato szolgaltatasok fejlesztése
- az uj szakmai feladatok ellatasa érdekében korszerlien képzett humanersforras és az 4j
szolgaltatasoknak megfelel6 intézményi szervezet fejlesztése (kozgyijteményi dolgozok
tovabbképzése, médszertani fejlesztések és koordinacios tevékenységek, haldzatosodas).

Palyazatiras:
Unids, nemzetkdzi é€s hazai pdlyazatok figyelése, irdsa, lebonyolitdsa, elszamolasianak
gyakorlata valésul meg a szakmai munkahoz sziikséges forrasok el6teremtéséért.

Cél, beavatkozas: Minden program megvalositiasanak kotelezd és elengedhetetlen feltétele
egy jO palyazat vagy szponzor megtalalasa.

Minden munkatarsnak palyazatirdi batorsag és gyakorlat ndvelése sziikséges kiilonosen az
unids palyazati rendszerben valo jartassag tekintetében.



Varosi rendezvények

A virosi innepek alkalmaval, gazdag programokkal varjuk a telepiilésen és a térségben éléket.

Ujévkoszontd, Magyar kultdra Napja, 1848/49-¢s Forradalom megemlékezés, Polgari
Hurkapite Fesztivél, Koltészet Napja, BELAHAPI fesztival, Polgari 3-as foci, Augusztus 20.-i
linnepség, Idésck Napja, 1956.0s Forradalom és Szabadsagharc megemlékezés, Adventi
Unnepkér.

Cél, beavatkozas:

Célunk, hogy a viros kiilénbozd részeiben is megjelenjiink programjainkkal, melyek ]
kozisségi tereket alakitanak ki elsGsorban az adott teriileten lakdk szamdra. Fontos a
rendezvényidépontok koriiltekintd kivalasztasa, az Osszetorlodasok elkeriilése miatl, az
idépontok Osszehangolasa a kérnyezé telepiiléseken 16vé rendezvényeket figyelembe véve.

Intézményi kapcsolatok egyiittmiikidések.

Intézményiink sikeres tevékenységének alapja a hatékony egyiittmikodésekben is rejlik.

Jo a kapcesolatunk a véros oktatasi intézményeivel, varosgondnoksaggal, civil szervezetekkel,
egyhazzal.

C¢l, beavatkozas:

A meglévé kapcsolatok rendszeres apolasa, tapasztalateserék. Kulturalis egyiittmiikodésck
kiépitése Polgar varos testvérvirosaival, kiilsndsen a hataron tiili magyarok szervezeteivel.
Ennek érdekében a hatiron atnyilé kapcsolatokra kiirt palyazatokon vald eredményes

részvétel.

Konyvtar

* A konyvtar igazodik a k6zosség igényeihez és felhasznaldbarat.
= Felhasznalébarat szolgaltatasok:
- A klasszikus konyvtéri szolgaltatdsok mellett ndvekedtek az internetes szolgaltatasok.
- A kozo6sségi szolgaltatasok beinditasaval 1ij kapcsolatrendszert épitettiink ki az olvasokkal.
- JoI kialakitott €piilet és belsé tér vonzza a fiatalokat.
- A gyerekek, csaladok korében programokkal, vetétkedokkel noveltitk a hagyomanyos

olvasis népszeriiségét.
Cél, beavatkozas: (2014-2020 konyvtari stratégia £ irdanyai alapjan)

A konyvtar tarsadalmi szcrepvallalasanak erésitése

A konyvtari rendszer hosszu tava mikodésének fenntartasa és innovativ fejlesztése
Korszert, felhasznalo-kézpontu, versenyképes konyvtari szolgaltatasok
fejlesztése, széleskorii jogszerh elektronikus hozzaférés biztositasa

A konyvtaros szaktudas folyamatos megujitasanak és elismerésének biztositisa



Helytorténeti Gyiijtemény

2012 januar 22.-én nyitottuk meg a Helytorténeti Kiallitast. A kiallitasban Jellegzetesen
polgéri, erre a vidékre jellemzé targyi és szellemi értékek keriiltek kiallitisra. Ezeket
varosunk lakoi gyiijtotték, adomanyoztak a kéz javara.

Cél, beavatkozas: a gyiijtemény koz-kulturdlis hasznositisanak széleskoriivé és egyenléen
hozzaférhetévé tételének tamogatdsa.

A nyitott , latogatdbarat miizeum™ koncepcidjanak érvényesitése.

Korszeri infrastruktira kialakitasa.

A gylijteményi munka megujitisa: mindségi allomanygyarapitds, informatikai alapu
nyilvantartas, és virtualis hozzaférés eldsegitése.



Zarogondolat

Intézményiink nyitott minden kulturdlis kezdeményezésre, valédi, kolesonosen hatékony és
eredményes egyiittmiikddésre, beleértve a varosunkban €16 kisebbség kulturdjaval vald
gazdagitasat is.

Kitizott céljaink, feladataink az intézményben dolgozok 6szinte egyiittmiikodésével,
Osszefogasaval, kozos gondolkodédssal, a mar meglévé és a fentiek figyelembevételével
kialakitand6 cél és értékrendszer mentén, ahhoz valé teljes hozzaéllassal valdsithatok meg
révid €s hosszitavon egyarant.

Egyéniségembdl fakadé  vezetési szervezési  képességeimmel, eddigi gyakorlati
tapasztalatommal torekszem ennek megvalositasara.

A varos kulturalis kdzpontjaként részt kivanunk venni minden a véros kulturdlis és
humaneréforrast fejlesztd kezdeményezésében.

,» Azt, amit mar tudsz, probdld meg jol felhasznalni a gyakorlatban, s ha igy teszel, idével
folfeded majd a rejtett dolgokat, amelyekre kivancsi vagy. Hasznositsd, amit tudsz, és ez segit

majd tisztazni amit még nem ismersz.”
( Rembrandt)

Tiszagyulahédza, 2014. jalius 3.
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PETOFI UT 2.
TELEFON: 06/30/866-6124
Csaladi allapot: férjezett,

RADICS ZOLTANNE Sziil: 1964. 01 .06

Tanulmanyok, tanfolyamok
1982 Jozsef Attila Gimnazium érettségi Polgar

1986 Debreceni Tanitoképzd IFiskola tanito, Debrecen
konyvtar szakkollégium

2005 Eszterhazi Karoly Féiskola tanc-dramapedagogus Eger
2014 Soter-Line Oktatési, Tovabbképzd kozmiivelddési menedzser Budapest
¢és Szolgaltatd Kft
2014 Kodolanyi Janos Foiskola ( jelenleg is) Jjaték és szabadidGszervezd  Budapest
pedagdgus
Tapasztalatok
1982-1983 Ujtikosi Altalanos Iskola tanito
1986-1989 Polgari Altalanos Iskola tanitd
1989-2005 Tiszagyulahazi Altalanos Iskola tanito
2005-2006 Beszterczei Alapfokui Miivészeti Iskola tanc-dramapedagogus  Tjv.
2006-2007 Hunyadi M Altalénos és Alapfoki Miv. Isk tanc-dramapedagdgus  Ujszentm.
2007- folyamatos Ady Endre Miivel6dési Kp és Kényvtar Polgér
5. éve Ady Endre Miivelédési Kp és Konyvtar intézményvezetd Polgar
15. éve Tisza Drama és Tancszinhaz (és el6dje) miivészeti vezetdje
Képességek kivalé vezetdi képességek
kreativitas,

jO szervezo készség

gyors problémamegoldd képesség
kezdeményezd készség,
csapatmunkaéra valo képesség,
kitartas

2014. julius 3. Radics Zoltanné
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