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Radics Zoltanné, a polgari Ady Endre Miivel6dési Koézpont és Konyvtar intézményi/ezet i \1[

munkakdrének betdltésére benyujtott palyazatarol

A pélyazat formai és tartalmi elemeiben is megfelel a 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendeletben eldirt
feltételeknek., amennyiben a Korm. rendelet 6G.§ (2) bekezdése alapjan a tébbfunkcios
intézmények vezetésére vonatkozo allamhaztartasi és vezetési ismereteket nyijtod tanfolyamot a
palyazé a megbizast kovetd két éven beliil elvégzi. A palyazo rendelkezik az allas betdltéséhez

sziikséges szakmai ismeretekkel és vezetdi gyakorlattal is.

Radics Zoltanné mar az el6z6 6t évben is az intézmény vezetdje volt, igy tisztaban van az
intézmény miikodési sajatossagaival. Ismeri a munkafolyamatokat, az alkalmazottak munkakori
feladatait. J6 lett volna, ha egy erre épiilé konkrétabb helyzetértékelést adott volna. Hianyoltam,
hogy nem ismertette az el6z0 vezetoi ciklusban elért eredményeket, az intézmény gazdasagi-

pénziigyi helyzetét, milkodését, és a fenntartdval valo kapcsolatot.

Palyazatdban részletesen leirja vezetéi elképzeléseit — leginkdbb ezt tartalmazza — .melyben
tiikrozédik dramapedagdgusi elhivatottsaga. A munkaltatéi feladatokat szabalyozé jogszabalyokat
ismeri ¢és betartja. Vezetdként az intézmény menedzselésére torekszik, az eredményes
munkavégzéshez sziikséges kiilso és belso feltételek biztositasaval.

A kozmiivelddési — konyvtari — muzedlis tevékenység ellatasara az Ady Endre Mivelédési Kézpont
és Konyvtar humanerdforrasat nem osztja meg, hanem egységen osztja el a feladatokat a kzos cél
érdekében.

Nagyon pozitiv, hogy az intézménynek egységes arculati megjelenés kialakitasét tervezi.

Munkatarsai felé empatiaval fordul, egységes, motivalt csapatot kivéan épiteni.

Ezt a sok feladatot ellatd intézményt minimalis munkatarssal miikodteti, igy érthetd, hogy miért
torekszik a feladatok racionalizalasara, a munkatarsak képességeinek maximalis, de rugalmas
alkalmazasara. Beosztottjai tovabbképzését is biztositja.

Az eredményes szervezeti munka érdekében mindségiranyitasi rendszer bevezetését tervezi.

Tobb funkci6ji intézmény vezetdjeként mindegyik teriilet munkafolyamatait ismeri, bar a
palyazatban nagyobb teret kap a kozmiivelodési feladatok bemutatasa. Konyvtari teriileten a

hagyoményos feladatok magas szintii ellitisa mellett a pédlyazé az uj konyvtari stratégia
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szellemében megfogalmaz 1ij célokat, de nem rendel hozza konkrét feladatot, szolgaltatast.

A vezetdi programban megfogalmazott egységes arculat kialakitdsa nem tiikkr6zodik a szakmai
munka strukturdjanak leirasakor.

Az intézményt a varos kozosségi szinterévé kivanja tenni, de nem fejti ki, hogy milyen (j
szolgaltatasokat vezet be ennek érdekében. JO lett volna, ha részletesebben, s nem csak a
kozmiivelddési feladatokhoz kapcsolddoan sorolja fel varosi, megyei, esetleg orszagos szinten mely
szervezetekkel, intézményekkel (oktatasi, onkormanyzati, kulturdlis, civil szervezet) miikddik

egyiitt a célok elérése érdekében.

Osszegzés:

A pélyazé alaposan végig gondolta az intézmény miikodést, és az annak vezetéséhez sziikséges
feladatokat. Ismeri a teriiletre vonatkozo6 szakmai €s munkatigyi jogszabalyokat.
Folyamatos szakmai képzéssel/tovabbképzéssel torekszik arra, hogy az intézmény vezetésc¢hez

megkivant valamennyi sziikséges kompetencia birtokéaba kertiljon.

Radics Zoltanné palyéazata alapjan Gjabb vezet6i ciklusra torténd kinevezését a Kozgyiijteményi €s

Koézmivelddési Dolgozok Szakszervezete képviseletében tamogatom.
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