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Tisztelt Palyazat Elbiralo Bizottsag!

Remélem, hogy az elkévetkezd néhany oldalon olvashaté Vezet6i Program talalkozik az
Onok kozmivelddésre vonatkozo elképzeléseivel. Igyekeztem olyan érveket felsorakoztatni
és olyan programot felallitani, amely mélto Jehet Polgar varos miltjahoz, de tartalmazza a
jelen kor igényeit és a jovo elvardsait is. Véleményem szerint, a meghirdetett
intézményvezet6i allashelyre megfelels felséfoku végzettséggel, ill. kell6 szervezdi €s
szakmai, gyakorlati tapasztalattal rendelkezem és bizom benne, hogy alkalmasnak talalnak a
Miivelddési Kozpont és Konyvtar vezetésére. Eddigi munkam sordn szdmos orszagos €s
nemzetkozi hirti fesztival, ill. rendezvény szervezésében és lebonyolitasaban vettem részt, ill.
zenészként 36 éve dolgozom a kézmiivelédésben.

Pl.: - Orszagos Tanchaztalalkozé, Budapest
- Debreceni Viragkarneval
- Bartok Nemzetkozi Kdrusverseny, Debrecen
- Nemzetkozi Katonazenekari Fesztival, Debrecen
- Tavaszi Fesztival, Tiszagjvaros
- Néptancosok Orszégos Bemutaté Szinpada, Hajdinanas
- Gyermek és Ifjisagi Néptanc Egyiittesek Regionalis Taldlkozdja, Hajdunanas
- Wedres Sandor Gyermek Szinjatszo Taldlkozé Regionalis Dontdje, Hajdunanads
- Premier Szinjatsz6 Talalkozd, Hajdunanas

Azt gondolom, hogy a felsorolt nagyrendezvények stratégiai tervezése, szervezése ¢s
lebonyolitasa kozben szerzett tapasztalataimat sikeresen tudndm hasznositani a palyzott
allashelyen. Tandri, szocidlpedagdgusi és kulturalis menedzseri, oktatds szervezéi munkam
soran soha nem voltak kommunikaciés problémaim. Kiilonbszo tipusu és felfogasu, mas-mas
réteghez, korosztalyhoz tartozé emberekkel alitam kapcsolatban. Mindig olyan munkat
végeztem, ahol az interperszonélis kapcsolatok kialakitdsa és dpolasa fontos része volt a
hivatdsomnak. Az elmult 15 év véltozasai ,,piacorientaltabb” gondolkodasra, szemléletmod
valtasra 6sztonoztek. Kulturalis menedzserként egy-egy program kizardlag gazdasagi alapon
torténd megrendezésére is vallalkoztam, mely pozitiv eredménnyel zérult. Polgéri helyi
ismeretekkel is rendelkezem. Kozel 29 éve dolgozom a térségben, ismerem a falvak, kisebb-
nagyobb telepiilések mindennapi kulturdlis és gazdasagi problémait, igényeit. Egy gazdag
torténelmi multtal rendelkezd, kulturajat apold, hagyomanyait 6rzé telepiilésen Srommel
vennék részt abban a munkaban, ahol a kultira és a mivelédés értékeinek létrehozasaban &s
mitkddtetésében, ill. koordinalasaban dolgozhatok. A debreceni Kélcsey Ferenc Megyei
Mivelédési Kozpontban népmiiveloként, a tiszatjvarosi Derkovits Gyula Mivelodési
Kozpontban az igazgatohelyettesi beosztasom idején, ill. hajdindndsi Méricz Pal Varosi
Miivelédési Koézpont és Konyvtarban, ill. a kdnyvtdr és a kozmivelddési intézmény
szétvalasa utan a Kéky Lajos Vdrosi Miivelddési Kozpontban lehetéségem nyilt globalis
kozmiivelédési rendszerek tanulményozasara, megismerésére. Tiszaujvarosi €s hajdindnasi
munkam sordn sok tapasztalatot szereztem a helyi dnkorményzati munkarol, az oktatasi €s
méas kozmivelddési, ill. civil szervezetekkel valé intézményi kapcsolattartasrol,
egylittmiikodésrél. Szakmai ismereteim révén ugy gondolom, hogy a megfogalmazott
elvarasoknak megfeleld szinten tudndm vezetni az Intézményt. Szakmai elképzeléseimet a
vezetdi programban bovebben fejtem ki.

Szeretem az 1j feladatokat, a kihivasokat, mert ez egyfajta szellemi felfrissiilést jelent a
szamomra és jé érzés az alkotdé folyamatok részesévé valni. A szakmai tovabbfejlédés
lehetdségét fontosnak tartom. Az 4 és korszer(i dolgok megismerésére tudatosan tdrekszem, a
folyamatos 6nképzés hive vagyok.

Tisztelt Bizottsag! Kérem palyiazatom pozitiv elbiralasat.



VEZETOI PROGRAM
Az
ADY ENDRE MUVELODESI KOZPONT ES KONYVTAR IRANYITASARA

Bevezetés

A XXI. szazad elején a vilag egyre nagyobb részén meger6sodott €s visszafordithatatlan
tendencidva valt az a folyamat, mely az emberek kozotti egyenld jogok, a szabadsig, a
szolidaritas eszméi alapjan, az allanddan boviild gazdasagi termelés mellett, a minél tdbbek
szamadra jobb életmindség elérését jelenti.

Ez a tarsadalmi integraciés folyamat — ugyan kisebb-nagyobb zokkenokkel és kitérokkel —
Magyarorszagon is jellemzové valt. Kozismert, hogy jelenleg egy olyan atalakulé félben 1év6
orszagban éliink, ahol a gazdasag, a tarsadalom szinte minden eleme és tagja valtozasban van,
az eddig megszokott viszonyok, tajékozodasi pontok, kapaszkoddk felborulnak, mozgasban
van az értékrendjiik.

A kozmiivelddésben az érzékelt jelenségek és lehetdségek fiiggvényében az 1970-es évektdl
kisérletek kezdddtek, hogy a kialakult intézményeket és intézményrendszert megujitsak, ill. az
emberek igényeihez, egy modern tarsadalmi szerkezet kivanalmaihoz igazitsak. A 90-es évek
elejétdl gyors iitemil — a nemzetkdzi eredményeknek megfeleld — késobb azonban kissé
lassulé szakmai fejlédésnek lehettiink tanui. Napjainkban, a gazdasdgi €s tarsadalmi szerkezet
atalakulasa felgyorsult, felerosodottek az ezzel jaré hatranyos hatdsok is. A nehezebbé valé
életfeltételek, stlyosbodé terhek a jovedelemszerzésre forditott id6, az elszegényedés, a
munkanélkiiliség, a szocializacids zavarokkal kiiszk8d6é csoportok, a devians magatartas-
formak szaméanak novekedése, az identitds keresése jellemzi a nehézségeket. Nagy
vonalakban ezek a makro folyamatok hatdrozzdk meg egy kozmiivelddési intézmény
mozgasterét, lehetdségeit és egyben kijelolik feladatait is.

Polgér tiszta és rendezett telepiilés, mely az elmult évek beruhdzésai révén méltan lehet
biiszke épiileteire, kornyezetére.

A telepiilés lakossaganak kulturdlis igényei, - az Osszetételbdl adédéan — rendkiviil
kiilonbozbéek. Eppen ezért, véleményem szerint az Intézménynek olyan komplex
kozmiivelédési koncepciét kell megjeleniteni, amely minden Polgaron €16 ember igényét
kiszolgalja, mindenki szdmdara hozzaférhetd, meglévé hagyomanyokat dpold és
tovabbfejlesztd, Gjakat teremtd, magyar nemzeti és egyetemes kulturalis értékeket, tradiciokat
képvisel.

Mindezekbdl kivetkezéen a kozmiivelddési intézmény miikodésére vonatkozoan az alabbi
alapelveket tartom kovetendonek:

« Az emberi és szabadsagjogok védelme, érvényesiilésiik el§segitése, a kulturalis értékekhez
vald hozzaférés lehet6ségeinek biztositasa.

« A demokrécia alapjan a helyi autonémiak, civil tarsadalom megerdsitése, az allampolgari
szabad kezdeményezések tamogatdsa, a kozosségi érdekérvényesités minden lehetséges
eszkozzel valo szakmai segitése.

+ Az amatdér alkotdé és mivelédni vagyd kozosségek szakmai tevékenységének ¢€s
miikédésének tamogatasa, segitése, szakmai feliigyelete.

« Nyitottsdg és rugalmassag, a helyi tarsadalomban megjelené problémak megoldasanak
eldsegitése, a sziikségletek és igények - az intézményi keretek kozott megoldhato —
maximalis kielégitése.

« A nemzeti, mas kisebbségi és egyetemes kultirdk megismertetése és terjesztése, a
kiilonb6zd kultirak kozotti kapesolatok kiépitése, hagyomanyok teremtése €s apolasa.

« Az élethosszig tarté tanulas, életmindséget s életesélyt javitd, szervezett formaban torténd
tanulasi és felndttoktatasi rendszerének - lehetoség szerinti - kiépitése és miikodtetése.

o Széles korii és sokoldalt egyiittmiikodés a telepiilésen mitkddé oktatasi, egyéb kulturdlis,
szocidlis, sport és szabadidés feladatokat ellaté Onkormanyzati és egyéb fenntartasi
intézményekkel, civil és tarsadalmi szervezetekkel, gazdasagi tarsasagokkal, vallalkozokkal.




Az Ady Endre Miivelodési Kozpont és Konyvtar

iranyitasi koncepcioja

A Mivelédési Kozpont és Konyvtarnak a felgyorsult életritmus miatt, egységes
intézményként kiemelten fontos szerepe van a varos életében. Az Intézményben, az elmult
években végzett érték, ill. hagyomanyteremtd tevékenységek, valamint a kozmiivelddés terén
elvégzett szinvonalas munka elismerést valtott ki a telepiilésen €16k korében. A hagyomanyos
nagyrendezvények €s kulturalis miisorok kiemelkedé jelent6ségl, sikeres programok voltak.
Az amatdr milvészeti csoportok, kiilonbozé miivészeti és szabadidds korok, civil szervezetek
sok lehetdséget kaptak tevékenységitk végzéséhez. A Konyvtar tiszta és rendezett
koryezetben fogadja nap, mint nap az idelatogaté vendégeket. Szolgaltatdsai, programjai
kozkedveltek a lakossag korében.

Vezetdi elképzelésem kiindulé pontjaként nem hagyhatom figyelmen kiviil az intézmény
dolgozéinak a kultira terén létrehozott hagyomanyait, a kézmiivelddésben végzett hasznos
munkdjat, az értékeket, az eddig megvalésult kezdeményezéseket, eredményeket.
Elképzeléseim szerint néhény teriilleten a kor igényeinek megfeleld szintl, szakmai
torvényszeriiségeket figyelembe vevo valtozasokat hajtanék végre, a gazdasagi lehetéségek

szem el6tt tartdsdval, ugyanakkor a j6l miikdd, korszerii, szakmailag j6l szervezett
programokat valtozatlanul hagyndm, ill. tovabbfejleszteném, tartalmilag béviteném.

Legfébb rendezé elv a gazdasigos miikodés, a szakmai szinvonal novelése, a miikodési
funkcié maximalis ellatasa, bevétel orientaltabb rendezvényszervezés. A racionalisabb
gazdasagi miikddéssel koncentraltabbd valik a miivészeti és kulturdlis élet tervezése,
szervezése €s lebonyolitasa. Ez a koncentréltsag garanciaja lehet a kulturalis élet fejlddésének.

Olyan kdzmiivel6dési intézmény miikodtetésében gondolkodom, amely képes felvenni a jelen
kor ritmusat, rugalmas ¢€s ,,piacorientlt”, ugyanakkor hagyomanytiszteld, értékeket megdrzoé.
Versenyképes tud maradni a gazdasdgi nehézségek ellenére, magyar és egyetemes kulttirat
kozvetit.

Meggy6z6désem, hogy a kozmivelddési intézmény egyben nevelési intézmény is, az
élethosszig tart6 tanulas, miivelddés és értékteremtés helyszine.

Az altalam képviselt koncepcid véleményem szerint lehetvé teszi, hogy:

* a modern kor igényei szerint megfelel$ rovid és hosszi tava stratégiakat dolgozzunk
ki a nagyrendezvények sikeres lebonyolitasa érdekében,
» korszeri stratégiai menedzsmentet alkalmazzunk a miivészeti

csoportjaink, koreink stb. miikddtetésekor,
* az Intézmény, a jelenlegi szinvonalat meghaladva, nagyobb hatékonysaggal

szolgalja Polgar varos lakossagat,

» megfeleld teret és boviilé lehetdségeket nydjtsunk a civil kezdeményezéseknek,
* k6z0s rendezvényeken alapul6 szoros egyiittmiikddést alakitsunk ki a helyi oktatasi
intézményekkel, ill. az Eszak-Alfsldi régié és mas régiok hasonld intézményeivel,
* hatékonyabb részeseivé véljunk a kdzmivelSdési telekommunikécios rendszernek,
segitve az oktatast és az informacidaramlast,
» tevékenyebb résztvevéi lehessiink a kdzmiivelédés helyi és regionalis szakmai
projektjeinek  megvaldsitasaban,
 gondoskodjunk a feln6ttképzés, az élethosszig tartd tanulas lehetdségeinek, a
kiilonbdzd oktatéi projektek bevezetésének és mitkddtetésének fejlesztésérdl,
* hossza — és rovid tavu terveinkhez megfeleld és hatékony reklam és

propaganda tevékenységet tudjunk kapcsolni.

Mindehhez tervszerli munkédra van szitkség. A szakmai munka sordn rendezvény
szervezéskor a misor tervezése, Osszedllitdsa, Onkormanyzati és intézményi szintii




egyeztetése, koltségvetés feldllitasa, felkérések, szerzddések megkotése, a lebonyolitas,
szakmai Ugyelet, értékelés, kozonségszervezés, a sajtd, a média informalasa, nyomdai
munkak, reklam €s propaganda tevékenység, hatékonysagi mérés az elvégzendd feladat.

A telepiilés lakossdganak és a régio telepiilésein élok kulturalis és miivel6dési igényeinek
kielégitése nem konnyli feladat, figyelembe véve a nembeli, életkori és tarsadalmi
kiilonbségeket. Egy varos mivészeti és kulturalis életében kiemelked6 helyet foglal el a
mivelddési haz és a konyvtar, mely a kulturalis és miivészeti élet, az olvasas, a kulturalt
kikapcsolodas székhelye és szintere. Példat és modellt mutathat a miivelddés és kultiiralédas
terliletein, tradicidkat hozhat létre, bizonyos befolyéssal bir az emberek életére, nevel.

Eppen ezért egy kozmivelddési intézménynek nyitottnak kell lenni minden olyan iranyzat,
program felé, amely muvészi, vagy kulturalis értéket hordoz és érdeklddésre szamot tartd
program. Sokszini tevékenységet kell folytatnia és lehetdséget kell biztositani a tarsadalom
széles rétegel szamdra, hogy kulturalodasi igényeiket kielégithessék. Piacorientalt és
gazdasagos, lehetbleg minél tobb bevételt ,termelé” programot kell megszervezni és
lebonyolitani. Ugyanakkor, fel kell vallalni a sikeres rendezvények mellett a réteg miifajhoz
tartozé €s anyagi tamogatasra igényt tarto, értéket hordozé programokat is.

A mai kor kovetelménye, hogy a kultira azon részeit, amelyek arra alkalmasak, véllalkozéi
alapokra kell helyezni. Polgaron is megvannak ezek a teriiletek, csak meg kell teremtent a
piaci miikodtetés alapfeltételeit. Az igényekhez igazitott kinalatot atgondolt tervezdé és
szervezd munka alapjan lehet biztositani.

A tovabbiakban a kiilonb6zd feladatokat ismertetem és a jelenlegi mitkodéstol eltérd
elképzeléseimet irom le. A Varosi Mivelddési Kozpont és Konyvtar szakmai miikddtetése,
azonos és eltérd feladatai, szolgaltatasai, valamint a munka ritmusa miatt a két ,teriilet”
feladatait kiilon vélasztottam. Erre azért volt sziikkség, mert az Intézmény, elkiiloniilo
helyszineken mds-mds strukturdval, mas iddbeosztdsban mikodik. Természetesen az
Osszekapcsolddasi pontokat érzékeltetni fogom.

Terjedelmi korldtok miatt a programokat és a feladatokat részletesen nem fejtem ki, csak a
fobb célokat jelolom meg.

Vastagabb vonallal jelenitettem meg az dltalam djonnan meghonositandé programokat,
ill. alahaztam azokat a mar eddig is meglévé programokat, melyeknek tartalmi
fejlesztését tervezem.

I. Rendezvény szervezés:

1. Nemezeti és allami innepek:

Marcius 15-¢, Szent Istvan Kiraly és az Uj Kenyér Unnepe, Oktober 23-a,

Kiilénb6z6 zenci koncertek és prozai miisorok, kidllitasok, hagyomannyal rendelkezd
kulturalis programok, tarsadalmi innepségeken torténéd szervezése és lebonyolitasa, szakmai
tanacsadas.

2/a. Onkormanyzati Unnepek és varosi nagyrendezvények: célja, hagyoméanyok teremtése és
apolédsa, egészséges lokalpatriotizmus kiépitése, a miveltség szélesitése, ill. a milivészetek
megismerése igényének a minden napok szintjén torténé felkeltése.

» Ujév Koszonté Unnepség, Magyar Kultura Napja, Vérosi Nénap, Koltészet Napja,
Ko&zalkalmazottak Napja, Idések Napja, Adventtd] Karacsonyig sz6l6 programsorozat.

» Varos Napja,



2/b. Szorakoztato programok. fesztivalok

Figyelembe véve az elmilt évek tapasztalatait, felmérve a lakossag igényeit, az életkoroknak

megfeleld olyan komolyzenei, konnylizenei, szinhazi, valamint szdérakoztatd el6adasok

szervezése, amelyek az eddigi évekhez hasonld, megfeleld kulturdlis élményt nyujtanak a

kdzonségnek. ,
¢ Polgari Hurka-pite Fesztival, BELAHAPI Fesztival, Polgari Nyari Buli Esték,
Sarkanyhajé fesztival.

» civil szervezetek rendezvénveik szakmai segitése, tamogatasa

o Kozéleti, torténelmi, tudomanyos, néprajzi, vallasi, Ostorténeti, szakralis,
magyarsag kutaté, hagyomanydrzdo, stb. ismeretterjeszté eléadasok.
A varoes lakossagianak fentebb jelolt ismereteinek bévitésére létrehozott

rendezvény, neves, orszagosan elismert eléadok részvételével, akik egyetemeken,
féiskolakon tartanak sajat témaikban el6adasokat.

» egyéb szorakoztatd (zenei, tancos, attraktiv) miisorok 6vodasoknak. kisiskoldsoknak,
kozépiskolasoknak, fiataloknak.

« szorakoztato rendezvények: balok, (farsangi, plink&sdi, stb.) szabadtéri kénnytlizenei
koncertek, ,.disco”-k, szalagavatok.

A rendezvények stratégiai tervezésekor figyelembe kell venni az életkori (6vodas, iskolas,
feln6tt, nyugdijas), nembeli, tarsadalmi pozicidbeli sajatossdgokat és az igényeknek megfeleld
szinti el6adasokat kell szervezni. Nagy hangsulyt kell fektetni arra, hogy a rendezvényeknek
megfelelé bevétele legyen, hogy a rendszerességet tartani tudjuk. Lehetdség szerint be kell
vonni a helyi miivészeket és eléaddkat, valamint — kiiléndsen a kdzépiskolas korosztalynal -
a tehetséges fiatalokat és kortars eldaddkat a lebonyolitas fazisaba. Fontos szerep harul a
kozonségszervezésre és a megfelelé propagandéra.

2/¢ Uj rendezvénvek.. elképzelések meghonositisa

¢ ,Friendly East” cimmel Orszagos (és a késObbiekben esetleg Nemzetkdzi)
Country Fesztival megrendezése,

- A Country Fesztival résztvevoi country zenekarok €s un. ,line dance” csoportok,
akik a két napos rendezvény soran gondoskodnanak a megfelelé hangulatrdl, a country
tancok tanitasarol. Ugyanakkor igénybe vennék a szallashelyek, vendéglato egységek
szolgaltatasait.

» Ifjusagi Kamara Néptinc verseny megrendezése. Jelen pillanatban az ifjlisagi
egylittesek €s szolistdk részére az orszdgban csak néhany helyen (Péapa, Szekszard,
Eger) rendeznek kizéardlag egyiittesi, vagy szol6 tanc jellegii versenyt, taldlkozot. A
szakma madr régéta varja a keleti régidban egy varos, ill. egy intézmény jelentkezését
egy ilyen a programnak a megvaldsitasara.

* népzenei el6adasok (koncertek), néptanc tanitas, tanchaz, jatszéhaz,

A program célja a gyermek és fiatal korosztily megismertetése népi kultirank
egylik legszebb és leggazdagabb gyiongyszemével. Az él6 zene és a tanctanitas

segitségével djratanitjuk a sziikebb és tidgabb kornyezet tincos kultarajat,
motivumait, hagyomanyait — pl. a Polgari Csapasolast.

* irodalmi, ismeretterjeszté eléaddasok, verses, proézai, szinhazi el6adisok,
elemzések, un. ,,beavaté” (rendezéi, szinészi munkit bemutaté) eléadasok.




» Bérletes el6adasok szervezése altalanos és kozépiskolds tanuldk részére.

Az életkori sajatossagoknak megfeleléen Kkisiskolis, felsé tagozatos és
kozépiskolas korosztilynak komolyzenei, népzenei koncertek, kamaraszinhazi,
tancos, torténelmi, honismereti, irodalmi ismeretterjeszté eléadasok szervezése a
tanévhez igazitva 3-4 alkalommal.

Egyéb programjavaslatok:

Blues Party, Jazz Pédium, Folk hétvége, Utca Szinhizi Esték, Favoészenei és
Majorette Show, Katonazenekari Fesztivil, Komolyzenei Hangverseny Sorozat,
Templomi Koncertek, Boriinnep, Pilinka iinnep, Néta est, Nemzetiségi est, Retro
Party, Discé, Karaoki est, Polgari Ki Mit Tud?, stb.

Ezeknek a programoknak, a szervezéséhez és lebonyolitdsdhoz segitséget nyujthatnak
a régidban miikodd, rendezvényeket szervezd Kkulturdlis intézmények. Szamos
regionalis rendezvényhez lehet csatlakozni, vagy egy-egy miivészt, zenekart stb. tGbb
varosba el lehet ,adni”, melynek kovetkeztében a koltségek radikdlisan
lecsokkenthetdk.

A turizmussal kapcsolatosan szdmolnunk kell azzal, hogy az ideldtogaté belfoldi és
kiilfoldi vendégek egyre jobban fogjak igényelni az esti kulturalis programokat
(szabadtéri, beltéri, pédium, templomi, stb.). Az O igényeik kielégitésére is gondolni
kell a nyari ill. a fentebb jelzett programok szervezésekor.

« Civilek a Varosért kozmiivel6dési palyazat

A Miivel6dési Kozpont erre a célra beépitett koltségvetésében elkiilonitett
osszegbdl, a virosban miikédé civil szervezetek, alkoté kozdsségek — az altaluk
szervezett - kulturilis programjainak a megvalésitisara forditanink. A
rendezvények pilyazaton elnyerheté dsszege - azaz az Intézményi (6nkormanyzati)
tamogatis — a kiad4si koltségek 50 %-a. A palydzatok elbirilasa, ellenorzése a
Tarsadalmi Koordinacios Testiilet feladata lenne. Természetesen a rendezvények
szervezésében és lebonyolitisiban a Mivel6dési Kozpont munkatirsai is aktivan
részt vesznek.

Folyamatosan jelen 1évé feladat a javulé kéltséghatékonysdg keretein beliil, a bevételek
névelése, a rendezvénvyek koltségeinek csokkentése, mely a tamogatdi, szponzori kor
szélesitésével, a gondos, az eldadast leinformalt 6nallé szervezémunkéval, az olcsdbb
lehetSségek kiaknazasaval, tobb menedzser ajanlatanak &sszehasonlitdsaval, dsszehangolt PR
munkaval, hatékony k&zonség szervezéi munkdval, valamint kozos eldony6kén alapuld
szerz6dések viallalkozokkal, cégekkel, ill. vallalatokkal valo megkotésével képzelhetd el.

II. Az Alkoté Miivészeti Kozosségek munkéjiat koordindlé tevékenységben a kulturalis
menedzsment _tipusu _szemlélet bevezetését és széles korii alkalmazasat tartanam
sziikségesnek. A meglévd targyi, emberi er6forrasok koordinalasa is fontos feladat a
csoportok, szervezetek, korok céljainak elérésében. A menedzsment tipusu szemlélet a kor
igénye és nemcsak a profit érdekeltségii vallalkozasok miikddtetésekor elengedhetetlen
iranyitasi elv. A hosszi- és rovid tavh tervezés, a cselckvési program meghatarozasa, a
szervezés, a mikddtetd struktira kialakitdsa, a kozvetlen iranyitas, a koordinalas a munkak
dsszehangolasa és az éllendérzés, mind olyan feladatok, amelyek a nonprofit szféraban, a
kulttra és a kozmiivel6dés teriiletén dolgozok munkajat is meghatarozzak.

Az évek 6ta j6l miksds kulturalis kézosségek munkdjanak segitése alapfeladat. Rendkiviil
pozitiv eredmény a Polgari Ertéktar létrehozasaért és fejlesztéséért elvégzett munka.




Ugyanakkor, bizonyara vannak még jelenleg kiakndzatlan lehetéségek, melyek felszinre
hozéséaval Gjabb értékek jelenhetnek meg a varos életében.

» Benniink E16 Hagyomany

A Polgaron meg fellelheté és miik6dé népi kézmiives mesterségek munkdassaganak
felkutatdsa, ismertté tétele. A mesterségek alkotd kozdsségekben torténd esetleges
oktatasanak megszervezése, rendszeressé tétele. Pl a citerakészités kulturajanak
mintajara a helyi hagyomany kiteljesitése, orszagos hirtivé tétele, nagyobb publicitas
megteremtése. A hagyomany6rzé tevékenység nyari tabori, és kulturdlis fesztivali
eseménnyé tétele.

* Alkoté és amatdér miivészeti kozosségek szamanak névelése. Igény felmérés,
vezeto felkutatdsa, toborzas, szakmai miltkodés biztositisa. (A jelenleg milkédé tancos
csoportokon tll, mas mivészeti csoportok, egyéb targyi alkoté és kulturalis
kozosségek 1étrehozasa és mitkdtetése)

Az Intézményben miik6dé amatér miivészeti csoportok, civil szervezetek, korok tagsagival,
vezetbivel kozosen olyan hosszi- és rovid tiva egyiittmiikodési projekteket kell
kidolgozni, amely mindenki szdmara biztos, nyugodt anyagi és szakmai hatteret biztosit a
munkdhoz, kolesonds elényoket jelent, a tervszerli szakmai fejlédést determinalja, a tagok
interperszonalis kapcsolatiban a kohéziét erdsiti.

Az Alkoté Miivészeti Kozosségek munkajat koordinalok munkdjahoz tartozik konkrétan:

* a miikddést prognosztizalé stratégiai tervek elkészitése (szakmai, gazdasagi)
kozosen a miivészeti csoport szakmai vezetéjével,

* a program megvalositasahoz sziikséges operativ lépések kidolgozasa és
lebonyolitasa, rendszeres konzultacid a vezetokkel,

* a termek, eszk6zok biztositasa, koordinalésa,

* a csoport szakmai menedzselése: felvételek, kiadvanyok készitése, csoport
miisoranak regiondlis propagalasa, internetes kapcsolat kialakitasa és folyamatos
miikddtetése.

* bemutatkozasi lehetdségek bovitése:

- versenyeken, fesztividlokon, varosi és egyéb rendezvényeken vald részvétel,

megszervezeése, szakmai felkésziilés segitése, utazdsi, étkezési problémak
megoldasa,

« szakmati tovabbképzés szervezése a tagoknak, vezetéknek egyarant,

* anyagi érdekeltség beépitése a hatékonyabb miikédés érdekében.
(palyazatokhoz nyujtott partnerség, bevételes eléaddsok szerzéséhez nytjtott segitség)

Szakmai el6nyck rejlenck a hazai €s a nemzetkdzi kapcsolatok megerdsitésében és
bévitésében. Tovdbba a csereutazdsok révén az intézményekhez kapcsolodo felnéttek és
gyermekek megismerkedhetnek mdas kultirakkal és hasznosithaté tapasztalatokat
szerezhetnek.

- Szamos médja van - a szakmai szinvonal megtartdsa mellett - a korszeriiség és a
koltségestkkentés Osszekapesolasanak. Miivészeti csoportjaink, koreink egyesiileti, v.
alapitvdnyi formiban valé miikodtetése nagyobb szabadsigot és lehetéséget kinal a
palyézatok elnyerésére, a timogatok megszerzésére.

* Orszagos és megvei pilvazatok figyelése, rendezvény szervezék és miivészeti
csoportok tajékoztatasa, palvazatok megirasa, sikeres palyazatok
lebonyolitasiban valé részvétel és elszamolas.




111. PR feladatok.

A tevékenység két £6 feladatra dsszpontosul.
» Rekliam és propaganda tevékenység,

» Felnéttképzési tevékenység tervszerii tamogatasa.

Mindennapi életiink egyik fontos velejaroja a masokkal valé kapcsolatfelvétel, a
kapcsolattartis, a kommunikacié milyensége és mindsége. Ismerjik a mondast, hogy az
informacio6 hatalom. Igen, de, hogy jut el egyik helyrdl a masikra, milyen formaban €s mikor?
Ahhoz az emberhez jut-e el, akihez intézziikk? Ezek a kérdések az élet minden teriiletén
fontosak, de kiilondsen egy olyan intézménynél, ahol a tevékenységek az emberek
miivelddésére, kulttralodasara, szoérakoztatasira, szakmai képzésére, kisebb-nagyobb
kozosségek Osszetartasara iranyul. :

A PR feladatokat ellato:
- a kozonséggel, a nyilvanossaggal tartja a kapcsolatot,

- felméréseket végez a lakossag korében a kiilonbozé kultaralédasi,
kézmiivelodési igényekrol,

- kozonségszervezéi feladatokat Jat el a kiilonbozé rendezvényekkel
kapcsolatosan, - szoros egyiittmiikddést alakit ki az iskoldkkal, iizemekkel és
vallalatokkal, civil szervezetekkel, vallalkozékkal.

- a korszerii PR tevékenységek tervszerii alkalmazasaval rendszeres és idészeri
tajékoztatast nyajt a Médidkban (Facebook, TV, Radié, ujsagok, plakatok,
sajtétajékoztato) a lakossag részére az Intézményben foly6 rendezvényekrdl,

- felelés a megfeleld szintli és mennyiségli programfiizetek, szoérélapok, plakatok
kiadasdért és terjesztéséert,

- feladatahoz tartozik az Orszagos és regionilis, valamint a Kistérségi miivelddési
intézményekkel valé kommunikicié és informiciécsere (segitve ezzel a
rendezvényszervezoket). Tevékeny részese a telekommunikiciés project
kiépitésének és miikodtetésének.

- Weblap, facebook, naprakész miikiddtetése. Internetes lehetéségek hatékonyabb
kihasznalasa.

A PR feladatokat ellité rendkiviil szoros, mindennapi munkakapcsolatban van az Alkot6
miivészeti kozosségekkel foglalkozé munkatarsakkal, a Rendezvényszervezikkel, a
Konyvtari dolgozékkal, a tervezéstdl a lebonyolitdsig, hiszen az O munkéjukat teszi ismertté
és ,,eladhatdéva” a lakossag korében.

A felnéttképzés 1j teriileteket és j feladatokat jelentene az Intézmény életében. Az
élethosszig tartd tanulas, a Kkulturilis és gazdasagi fejlodés egyenes Kovet-
kezménye. A tudomanyos technikai fejlédés felgyorsuldsa, a modernizacio iiteme
nagymértékben megvaltoztatja ¢életiinket. A valtozasok olyan gyors litemben
torténnek, hogy az ,.egyszeri halandé” nehezen tud I1épést tartani veliik. 5-10 év alatt,
az élet minden teriiletén mindségi valtozasok mennek végbe, amelyek kezelésére a
lehetdségeinkhez mérten fel kell késziilniink. A felnSttképzés pszichikailag és
szakmailag is nehéz feladat, mind a képzésben résztvevok, mind a szervezék szamara.
Helyi, vagy helyben miikodé felnétt képzé intézménnyel stratégiai partnerség
kiépitése. Rovid és hosszi tavia egyiittmiikodés feladata, hogy feltérképezze helyi
és a kornyezé vallalatok, iizemek, munkahelyein a szakmai képzések, dtképzések,
tovabbképzések, lchetéségeit, igénycit. Az Intézmény teret és lehetoséget




biztositson a helyi és a kornyékén lakok képzési, tovabbképzési igényeinek
kielégitésére.

IV. Kiallité terem

Funkcidja és strukturdja behatarolja muikodési teriiletét. Eddigi miikodése nem hozott
kiemelked6 elismerést, de elmarasztaldst sem. Mindenképpen t6bb, szinesebb, szélesebb
rétegeket érintd kidllitdsokra van sziikség. Meg kell teremteni a kiallitasra ,jaras” kultarajat.
Ezt az iskolds korosztily ,benevelésével” lehet elsGsorban elérni. Miivészettorténeti
eléadasok. milelemzések, technikdk. mivészek megismerése. bemutatdsa lehet a célok
elérésének egyik utja. Véleményem szerint egy miivésszel t6rténd — munkdssagat helyben
bemutat6, Sajat technikajat elmagyardzé - személyes taldlkozas maradandé élménnyel
gazdagithatja az érdekldddket Az egységes intézmény szerkezet révén olyan kidllitasok is
megrendezhetk itt, melyek a Konyvtar szakfeladataihoz kapcsolodnak, de terjedelmiiknél
fogva nem férnek el ott.

V. Konyvtar

Megujult helyszinen, idedlis kornyezetben miikddik a gyermek és a felnétt lakossagi
konyvtar. A konyvtarban folyd szakmai munka példaértékii. A konyvek kélcsdnzésén tul
egyéb, igen fontos kulturalis tevékenységeket is felvallalnak, amelyek korszerli modon segitik
a lakossagot az olvasas 6romének megismeréséhez. A konyvtar ilyen irdnyd tevékenységét a
legmesszebb mendkig tamogatom. Az allomany digitalizaciéjdhoz sziikséges crbéforrasok
megteremtése a Jovo egyik nagy feladata.

Szakfeladatdhoz tartozik, hogy:
- mindenki altal hasznalhaté €s megkozelithetd legyen,

- gyljteményét folyamatosan fejleszti, feltarja, megorzi, gondozza és rendelkezésre
bocsatja,

- helyismereti informaciokat és dokumentumokat gytijt,

- tajékoztat a konyvtdr és a nyilvdnos konyvtari rendszer dokumentumairdl és
szolgaltatasairdl,

- biztositja mas koényvtarak dllomanyanak és szolgaltatasainak elérését,
- részt vesz a konyvtarak kozotti dokumentum- és informacidceserében,
- kdzhasznt és specidlis szolgéltatast nyljt,

- biztositja a gyermekek, fiatalok szinvonalas konyvtari ellatasat,

- 0sszehangolja a kiillon gytijtemények fejlesztését, szolgaltatasait,

- folyamatos korszeriisitéssel, korszerli technikaval biztositja a kényvtari tajékoztat6
tevékenységet, az informacidszerzést,

- egyuttmikdédik a varos kozoktatasi, egészségiigyi, szocialis intézményeivel a
kultarakdzvetités, a helyi tudoményos és kutatomunka, a kiadvanyozas tertiletén,

- a varos kiemelked6 alkotdinak, kozosségeinek, alkotidsainak megismertetése a
konyvtar sajatos eszk6zeivel,

- részt vesz a varos kulturdlis, kézmiivelodési életében kiallitasok, kényvbemutatok,
tovabba a konyvtar tevékenységéhez kapcesolodé tudomanyos, kulturalis rendezvények
szervezésében és lebonyolitasaban,

- egyuttmiikodik a varoskéryéki telepiilések kényvtaraival, résziikre tovabbképzési,
szakmai-moddszertani szolgaltatast nyujt.




A koOnyvtari struktura egy meglehetdsen jol kidolgozott kdzponti iranyitasi rendszer alapjan
miikodik. A regisztraciés és informacids rendszer évek Ota az orszagosan elfogadott és
meghatarozott iranyelvek szerint folyik. A szamitégépes nyilvéantartasra vald attérés
folyamatban van, mely reményeink szerint korszer(ibbé és kénnyebben kezelhetévé teszi a
koényvtar mikodését.

A konyvtar miikodtetésében nem tervezek jelentdsebb véltoztatast. Az intézmény a szakmai
ellenérzés soran elismerést valtott ki tevékenységével a szakemberek korében. Megfelel
méretii, tiszta, hatékony €s praktikus. A klasszikus értelemben vett kényvtari funkciok mellett
plusz feladatokat is felvallaltak és ezeket, azéta is sikeresen mitkodtetik.

A meglévé anyagi lchetdségek maximalis kihasznalasa mellett tovabb kell fejleszteni a
kényv-, a hang- és videdtar allomanyat, tovdbba a helyismereti informacidk és
dokumentumok, a Helyi Ertéktar gyiijtését, a kiilon gytjtemények 6sszehangolt fejlesztését, a
régi6 konyviaraival valdé szakmai-modszertani kapcesolattartist. A konyvtari mikodtetés
szabalyozottsdga miatt, a regisztraciés és adminisztraciés munkaban alapvetd valtoztatisokra
nincs sziikség. A szolgaltatasok bovitése a munkatarsak kreativitdsan és az anyagi lehetéségek
bévitésén mulik.

V1. Technikai feladatok

Tevékenységiik szorosan kapcesolodik az intézményben dolgozék munkajahoz. Kiegészitik és
segitik azt. Munkajuk sordn felelosek az Intézmény kulturdltsagaért, az épiiletek allaginak
meglrzeéséért, a helyiségek, butorok, eszkszok, stb. tisztasdgiért, a javitdsi, karbantartasi
munkdlatokért, a rendezvények megfelelé szinti hang- és fénytechnikai igényeinek
kielégitéséért, a tlizvédelmi eldirasok és a hazirend betartasaért.

VII. Tarsadalmi koordinaciés testiilet. (havi rendszerességgel miikodik)

A tarsadalmi koordinicioés testiiletet, az Intézmény hatékonyabb miikodésének
érdekében tartom sziikségesnek létrehozni.

Tagjai: Igazgatd, igazgaté-helyettes, miivészeti csoportok vezetéi, a Human
feladatok és iigyviteli bizottsag vezetdje, ill. civil kozosségek, szervezetek tagjaibol
valasztott egy-egy képviseld. (kb. 6-8 f6)

Elképzelésem szerint egy olyan konzultativ testiilet, ahol a rovid- és hossza tava
programok, varosi rendezvények Osszeegyeztetése, dsszehangolasa folyik. Forum
az elképzelések, gondok, problémak, tervek megbeszélésére, ugyanakkor egyfajta
visszacsatolds a vezetés felé a mikodésrl, a lezajlott programok sikerérdl,
tapasztalatairdl, esetleges maskor elkeriilhet problémairol.

Feladata lenne a civil kezdeményezésii kulturalis programok megrendezését
segité helyi pdlyazatok kiirasa, elbirialasa, varosi rendezvény programba valé
koordindlisa, lebonyolitisanak feliigyelete, és elszamoltatasa.

VIII. Igazgaté Tanacs

Tagjai: Igazgato, igazgato-helyettes, gazdasagvezetd, akik havi rendszerességgel
tartjak meg tanicskozo iilésiiket. Az operativ munka 6sszehangolasa, heti tervek,
rendezvények, teendék megbeszélése, rovid- ¢€s hosszii tavin stratégiak
kidolgozasa, napi feladatok elosztasa, a gyakorlati megvalositas megbeszélése.

Az lgazgaté Tandcsi megbeszéléseket kovetden a vezet6k munkatarsi értekezleten
adjak tovabb az informacidkat, beszélik meg az aktudlis teenddket.



1X. Munkatarsi kor:

Megnevezés Létszam (f6) Statusz
Igazgatd 1 féallas
Igazgato-helyettes 1 foallas
(konyvtari munkatars)
Rendezvényszervezok, Alkotd 2 foallas
Miuvészeti kozosségekkel
foglalkozok
Technikus, 1 ' foallas
Konyvtar 1 foallas
Takaritd 2 foallas
Kulturdlis kozfoglalkoztatdasban 6-8
lévik
(portds, karbantarto, takarito,
informatikus, programszervezo)

A féallasu dolgozék létszama 8 £6.

X. Koltségvetési elképzelések, gazdasagi feladatok

A gazdasagi feladatokat ellatd csoport munkatarsai, a programok, projektek tervezésekor
szakmai segitséget nyhjtanak a rendezvények szerzddéseinek megkdotéseihez, pénziigyi
kifizetéseihez, elszamolasaihoz. Biztositjdk - az elOzetes terveknek megfeleléen - a
folyamatos miukodtetés anyagi feltételeit (bérek, dologi, szakmai és egyéb kiadasok).
Felugyelik és ellendérzik az Intézmény pénziigyi kiaddsait és bevételeit (terembérletek,
rendezvényi bevételek, miivészeti csoportok tagdiy és oktatdi tevékenységbdl befolyd
bevételek, stb.).

Az Onkorminyzat, Intézményi miikédésre szint osszegének wmegillapitisit a
mindenkori munkatarsi dsszetételbdl adodé bérek és azok jarulékai, a dologi kiadasok, a
miikddési feladatok ellatasidra 1étrejové programok, rendezvények, miivészeti csoportok,
konyvtari fejlesztések koltségei, stb. hatiarozzak meg. Egyes esetekben Gj beruhazasi,
fejlesztési koltségek kiegészithetik ezt a koltséget. Az Intézmény éves koltségvetése, a
megvaldsitisra keriilé éves rendezvény, ill. programterv kiadas-bevétel terveinek
kiegészitésével, ill. egyéb bevételekbdl all ossze.

A pontos kiadasi tételek ismerete nélkiil nem vaéllalkozhatok koltségvetés elkészitésére, ezt
egyébként is a munkatarsakkal térténd kozos munka alapjan képzelem el. Nem ismerem a
Képviseld Testiilet 2017. évi kultura finanszirozasi elképzeléseit, kondicioit €s nem ismerem
az erre szant eddigi Gsszeget sem. Altalanos elvként gondolom, hogy a finanszirozas az
elfogadott éves terv alapjan, a havi, vagy rendezvényekhez kapcsolédd lebontasok
szerint jelenik meg az Intézménynél. Az elére nem tervezett, idokozben kotelezben
megvalositandd programok finanszirozaséara kiilon tervezés alapjan hozza meg a dontést a
fenntartd.

Nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy Magyarorszag elszegényedd félben levd lakossaga
egyre kevesebb Osszeget tud aldozni a kultirdra, miivelédésre. A palyazatok és szponzori
lehetdségek sikeressége bizonytalan. Ezért az éves tervben a bevételek tervezésekor ezek a
tételek csak becsiilt értékek lehetnek.




Az allami iinnepek és a vdarost nagyrendezvények megszervezése ¢€s lebonyolitasa az
onkormanyzati tAmogatasokbol valésulnak meg. Ugyanakkor torekedni kell arra, hogy néhany
rendezvény megrendezésekor esetleg palyazati, szponzori, vagy egyéb bevételek, vagy
jegyeladdsbol szarmazo bevételek is megjelenjenek a megvalositaskor. Sok esetben
hasznalhaté az emberi er6forras nyujtotta segitség, amely ha pénz bevételt nem is hoz, de
csokkentheti a kiadasokat. A civil szervezetek, kozGsségek tamogatisa ilyen forméban
csatolddhat vissza.

A Miivelddési Kdzpontban célszerti lenne az érdekeltségnéveld palyazat nyujtotta lehetdségek
kihasznaldsdra, palydzat benyijtisa. Ehhez, azonban 2018-ban plusz Onkorméanyzati
tamogatas sziikséges.

A Konyvtar koltségvetésének strukturdja a konyvtari miikodésbdl adédoan kiilondsebb
valtoztatast véleményem szerint nem igényel. Az éves tervezés kiadasi oldalai az el6z6 évi
kiadasokhoz igazodhatnak. A koényvtari érdekeltségnoveld palyazati rendszer évek oOta
mikodik. Remélem a jévoében is lesz erre onkormanyzati forras.

XI. Minéségbiztositas, mindségiranyitas
Rendkiviil fontosnak tartom a min8ségiranyitas és mindségorientalt mitkodés dszténzését, ill.
a mindségfejlesztés bevezetését az Intézmény életébe. Sikeres palydzatom esctén igyekszem

az elkovetkez6 5 év alatt elnyerni a Mindsitett Kozmiivelddési Intézmény cimet és
megpalyazni a Kézmiivel6dési Mindség Dijat.

Mindezek megvalésitasahoz az alabbi minéségpolitikat tartanam sziikségesnek

1. A Minéségpolitikat az intézmény vezetése hatarozna meg a fenntartéi elvarasok, a
partneri igények és a stratégia célok figyelembe vételével.

2. Az intézmény fontos feladatanak tekintse, hogy kozmiivelddési szolgalgatasaival
ugy feleljen meg a mikodésbdl adodé elvardsoknak, hogy partnerei minden
tekintetben a magas szintli szakmai munkavégzés, a céltudatos és szolgalatkész, az
innovativ, az Uj kihivasokra fogékony, a feladatit min6ségi modon ellatd, a
kézmivelddési, kulturalddasi igényeket is formald szolgaltatot lassak benniink.

3. Rovid és hosszu tavu stratégiai célkitiizésiink a kozmiivelddési tevékenységlink,
meghatdrozott feladataink, szolgaltatisaink mindségének folyamatos javitasa.

4. Minéségpolitikank meghatdrozd eleme egy egységes szempontrendszer alapjan
miik6do allandd, j6 mindségi kulturpolitika megteremtése és megtartasa.

5. Kozmiivelddési szolgdltatdi tevékenységilinket a partnereink igényeinek
megismerésével, a térvények Dbetartdsaval, szabalyozott szakértelemmel ¢€s
felelosséggel, valamint a teljes korli latogatéi megelégedettségre vald torekvés
igényével latjuk el.

6. Munkatarsaink személyes igényévé tesszitk a mindség iranti elkotelezettséget, a
mindségiranyitasi eljarasokban eléirt szinvonalt munkavégzést.

7. A minéség szinvonalanak emelése érdekében alapvetd kovetelményként tdmasztjuk
magunkkal szemben a szakmai ismeretek bdvitését, a technikai eszkozok folyamatos
korszeriisitését, bovitését, az intézmény belsé tereinek esztétikai szempontok szerinti
allag megovasat és folyamatos javitasat is.

8. A miivel6dési k6zpont alkalmazottai fontos szempontnak tartsak a takarékos feladat
ellatast, a gazdalkodas tervszerii miikk6dtetését és a gazdasagos intézményi mitkodést.
9. Eldadéi partnereinktdl is elvarjuk, hogy kzmiivelddési, kulturalis és eldadomiivészi
mindségi igényeinket és elvardsainkat kielégitd, megfeleld szolgaltatist nyudjtsanak

szamunkra.




10. Célkitlzéseink megvalésulasahoz az EFQM alapelveit figyelembe véve
minéségfejlesztési rendszert dolgozunk ki és alkalmazunk.

11. Elkotelezettek vagyunk a miivészeti és mivel6dd kozosségek, civilszervezetek
kulturdlis és mivészeti tevékenységének megfeleld szinvonalon torténé
megjelentetésére, bemutatdsara, az esélyegyenlség miivészetekben és kulturaban
torténd biztositasaban.

a. Mindségpolitikdnk fontos pillére az egységes és 6nallo arculat kialakitasa,
partnerekkel valé megismertetése.

b. Az intézmény vezetdsége mindség iranti feleldsségével  és
elkdtelezettségével érvényesiti kdvetelményeit €s ezt varja el az intézmény
dolgozo6itdl is.

Osszességében az Ady Endre Virosi Miivelodési Haz és Konyvtar elért eredményeit
megoérizve, a jelenlegi szakmai munkat meger§sitve €s tovdbbfejlesztve, a nyitottsag és a
rugalmassag elvei alapjan kivanok dolgozni. Elképzeléseim 2018. évi gyakorlati
megvaldsitasa szamottevs plusz koltségvetési tdamogatdst nem igényel. Az j program elemek
belépése, kb. 10%-o0s onkormdanyzati tdmogatés-ndvekedési igényt jelentene, a 2017. évihez
képest.

Reményeim szerint a miikddés hatékonysaga, a szervezettség és a szakmai munka pozitiv
irdnyban tovabbfejlodhet. Rendkiviil fontosnak tartom a mindennapi munkatarsi kapcsolat
minél szorosabb kialakitdsat, a lehetoségek szerint minél tobb munkatars tovabbtanulasi
igényének kielégitését.

Megitélésem szerint, az elképzeléseim alapjan miksdé Intézmény Kitiing lehetdség és eszkoz
a helyi tdrsadalom integréldsanak elésegitésére, a kulturdlis és miivelédési szokasok pozitiv
iranyd elmozduldsanak lehetdségére, az egyéni és kdzosségi autonémiak, Snszervezdédések
kifejlesztésére  és  megerOsitésére. Munkdssagunk  eredményeként az Intézmény
munkatarsaival egylitt hozzajarulhatok az 4ltalanos ossztarsadalmi megosztottsag
csokkenéséhez, a kultiurdhoz, az informécichoz jutés esélyének ndveléséhez és ezen keresztiil
a modern emberi élet feltételeinek megteremtéséhez.

Azon kivanok dolgozni, hogy az Ady Endre Varosi Mivelédési Kozpont és Konyvtar a
lokalis és globalis értékek kozvetitdje legyen mind tobb ember szaméra.

K&szon6m pélyazatom irént tanusitott megtisztels figyelmét.

Tisztelettel:

7L

Biro Istvan

Sajoorss, 2017. 05. 20.




Szakmai 6néletrajz

Személyi adatok:

Név: Bir6 Istvan

Sziil. hely, idé: Mezdcsat, 1960. 03.11.

Lakeim: 3586 Sajodrds, Kossuth ut 6.

Elérhetéség: biroistvan@ominet.hu, +36/70/333-7490

Iskolai végzettség:

- Eszterhazy Karoly Faiskola, Eger - Taniigy-igazgatasi szakértoi diploma 2004

- Kossuth Lajos Tudomanyegyetem Debrecen - Mivelédési és Felnottképzési Menedzseri
diploma 1998.

- Hajdubdszorményi Ovéképzo Foiskola - Szocialpedagogusi diploma 1993.

_ Ho Si Minh Tanarképzé Féiskola, Eger - Foldrajz-testnevelés szakos tanari diploma
1986.

Nyelvvizsga: Pittman II. angol nyelvbo!

Munkahelyek, beosztasok:
-2015.02.01-2017.06.01-ig Windsor Hungaria Oktatasi Kft. tigyvezetd
- 2013. szeptember 15-t51 Vilag-Viraga Alapfoku Miivészeti Iskola igazgato-helycttes

- 2012. januar 1-t81 — 2014. aprilis 29-ig Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. Hajdinanas,
iigyvezeto igazgato

- 2008. julius 1-t81 2011. december 31-ig - Kéky Lajos Varosi Miivelodési Kozpont
Hajdunanas, igazgato

- 2007. oktéber 1-t61 2008. jilius l-ig - Méricz Pal Virosi Miivelddési Kozpont és
Kényvtar Hajdunands, igazgato

- 2004. januar 01-t61 2007. szeptember 30-ig CUHARE Oktatisi és Szolgéltaté Kozhasznu
TAarsasag, iigyvezeto igazgato

- 2000. majustol — 2003. juliusig Vilag-Viraga Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmeny,
fenntartdja és igazgatdja

- 1997. december 01-t8! — 1999. szeptember 30-ig Derkovits Gyula Miivelddési Kozpont

Tiszaujvaros, igazgatohelyettes

- 1993. december 01-t81 1997. november 30-ig Margit téri Altalanos Iskola, Debrecen-
szocidlpedagégus

- 1988. oktéber 10-t81 — 1990. jinius 30-g Kélesey Ferenc Megyei Miivelédési Kozpont
Debrecen, miivelédésszervezd

- 1986. augusztus 14-t61 — 1988. augusztus 15-ig Hernad u.-i Alt. Isk. Budapest, tanar




Motivaciés levél:
Kézmivelddési  tevékenységem 6 gerincét a néphagyoményok apoldsa, megdrzése,
tovabbaddsa, kutatasa, gylijtése és népszeriisitése adja.
A Budapesten t61t5tt évek alatt szamos rendezvényen vettem részt szervezoként és meghivott
zenészként. (Orszagos Ténchaz-talalkozd, Mesterségek Unnepe, Nyéri Szinhazi Esték a
Hilton Dominikanus Udvarban, stb.)
Gyakorlati tapasztalataimat tovabb mélyithettem a debreceni Kélesey Ferenc Megyei
Miivel6dési Kézpontban és mint miivel6dés-szervez$ megyei és debreceni rendezvények és
kiemelt nagyrendezvények szervezésében és lebonyolitdsaban vettem részt. (Debreceni Virag-
kameval, Bartok Nemzetkdzi Korusverseny, Nemzetk6zi Katonazenekari Fesztival,
Debreceni Jazz Fesztivil, stb.)
Mindek6zben a debreceni Csiirdong616 népzenei egyiittes vezetdi feladatait is felvallaltam. A
Cslirdongolé Népzenei Egyiittessel az elmult 36 év alatt szamos sikert értem el itthon és
kiilfoldon is egyarant. A legfontosabbak: 1993-ban a Népmiivészet Ifji Mestere ¢. Miniszteri
kitiintetés elnyerése. 1988-ban, 1993-ban és 1995-ben KI MIT TUD ? gydztes, Nyirség
Tancegyiittes kiséré zenekara volt a Csiirdéngol6.
Tiszatjvarosban két évig voltam a Derkovits Gyula Miivel6dési Kézpont igazgato-helyettese,
ahol segitettem a civil szervezetek munkéjat, igyekeztem a kézmiivelddési tevékenységet
soksziniivé tenni és a lehet legszélesebb tarsadalmi rétegek felé nyitni.
Ujabb kihivasként fordultam, a hagyomdany6rzés iskolai rendszerbe foglalt oktatdsanak
megolddsa felé. Népi kultirank tovdbbadasanak és terjesztésének, mind tobb emberhez és
gyermekhez val6 eljuttatasanak egyik legjobban szervezett intézményi formajat, a szakmai
alapokon nyugvé alapfoku miivészetoktatast tartom. Ezért is alapitottam meg a Vildg-Viraga
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézményt, melynek eleinte fenntartoja és igazgatéja is voltam.
2007. oktoberétsl 01-t61 lettem a hajdundnasi Miivelodési Kozpont igazgatdja. Elszér a
Moricz Pal Varosi Miivelédési Kozpont és Konyvtar, majd az intézmények szétvalasa utan a
Kéky Lajos nevét felvevé mitvelédési kézpont vezetdje lettem, ahol a varos kdzmiivelédési
tevékenységét iranyitottam.
2012. janudr 1-161 a Miivel6dési Kozpontot, a Hajdunanasi Televiziot, a Hajdunanasi Ujsagot
¢s a Tourinform Irodat 6sszevonva megalakult a 100 %-os énkorményzati tulajdont Nanas
Pro Cultura Nonprofit Kft., melynek ligyvezet igazgatéja lettem.
A Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. (tovabbiakban NPC Kft.) létrehozasanak az volt a célja,
hogy egy intézmény keretein beliil, egységes vezetési elvek mentén a lakossig széles
rétegének nyujtsa egyrészt a kultura, kiilondsen a kozdsségi miivelédés, masrészt a kulturalt
tarsas egylittlét lehetéségét. Fontos feladata a véarosban tortént eseményekrdl vald korrekt,
szakmai alapokon nyugvo tdjékoztatas. Eléviilhetetlen kiildetése a jovO szamara megdrizni a
mai kor tarsadalmi eseményeit, kulturalis értékeit.
Tevékenységiink meghatarozo elemei:

- musor szolgéltatés, programszervezés, varosi rendezvények,

- amator milvészeti tevékenység segitése, menedzselése,

- a gyermekek €s az ifjisag kézmiivel6désének szervezése, iranyitasa

- civil szervezetek és egyesiiletek, alapitvanyok, kozosségek kulturalis

tevékenységének segitése,

- HTV mikédtetése, Hajdunanasi Ujsag kiadasa, informécié kozvetités,

- turisztikai desztinacio erdsitése, fejlesztése.
2015. februar 01-161 a Windsor Hungdria Oktatasi Kft. ligyvezetéje lettem. A szakmai (OKJ-
s) targyu és egyéb (nyelvi és véllalati) felnéttképzési tevékenység folytatasa elsésorban
Borsod-Abatij-Zemplén megye teriiletére terjedt ki.
A kozmiivelédésben, ill. oktatisban eltoltstt szervezdi tevékenységbdl adéddan, vezetdi
tapasztalataimra tdmaszkodva, erds hittel és érzékenységgel litom el feladatomat, bizva
abban, hogy a kérnyezetemben él6k megelégedéssel fogadjak munkamat.

Sajooros, 2017. majus 20. 2&-} QD@ %«L

Biré Istvan
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Nyilatkozat

Alulirott Biré Istvan, a polgéari Ady Endre Miivel6dési Kozpont és Konyvtar
magasabb vezetdi palydzataval kapcsolatban az alabbi nyilatkozatot teszem:

1. Vallalom, hogy a kozalkalmazottak jogaildsarol sz6l6 1992. évi XXXIIi.
torvény végrehajtasardl, a mivészeti, a koézmlvel6dési és a
kﬁzgyt’ijtéményi teriileten foglalkoztatott kdzalkaimazottak jogviszonyaval
6sszefliggs egyes kérdések rendezésérdl sz616 150/1992. (XI. 20.) Korm.
rendelet 6/G. § (2) bekezdésében elSirt tanfolyamot a megbizas
kezdetétdl szamitott két éven beliil elvégzem és a tanfolyam elvégzését
igazol6 okiratot a munkaltaténak bemutatom.

2. Vezetdi alkalmazasom esetén, vallalom, hogy a kozalkalmazottak
jogallasarél  sz6l6  jogszabdlyban elGirt  vagyonnyilatkozat-tételi
kételezettségemnek eleget teszek.

3. Hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a
palyazati eljarassal osszefliggésben sziikséges kezeléséhez.

4. Hozzajarulok a jogszabalyban meghatdrozott véleményez6k részére a
palyazati anyagom tartalmanak megismeréséhez.

5. Hozzajarulok, hogy a palyazat elbiralasara vonatkozé elGterjesztést a
képvisel6-testiilet nyilvanos (ilés keretében targyalja.

Sajéo6ros, 2017. majus 20.

EA TN

Bird Istvan
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Szakértdi vélemény Biro Istvan palyazatarol a
polgari Ady Endre Miivelddési Kozpont és Konyvtar
igazgatoi (magasabb vezet6) palyazatanak
elbiralasahoz

Készitette:

Koviécs Viktoria

szakértod

szak¢rtoi engedély szama: 3280-3/2010
lakcime: Tiszaujvaros, Szederkényi ut 13. fsz. 3.




1. Formai megfelelések

A pélyazatot Polgar Véaros Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete irta ki. A Pélyazo
az cléirt hatariddre benyujtotta palyazatat. Hianypotlasra nem keriilt sor.

A kételezd megjetenést az Onkorményzat a KOZIGALLAS portalon 2017. aprilis 17.
napjan torténd kozzététellel valositotta meg. Tovabbi nyilvanossagot biztositott a
wPolgar Tars” helyi ujsagban (Polgar - 2017. 4prilis 15.) és a varos honlapjan (2017,
aprilis 15.) tortén6 megjelenéssel.

A pélyazat a kiiras altal elbirt mellékletek mindegyikét tartalmazza.

a) Kotelezo elGirdasok

A Palyazé rendelkezik a palyazati feltételekben, illetve a kozalkalmazottak
jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL torvény végrehajtisarol a milvészeti, a
kozmivelédési és a kozgyljteményi terilleten foglalkoztatott kozalkalmazottak
jogallasaval dsszefliggd egyes kérdések rendezésérdl sz6l6 150/1992. (XI. 20.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 6/A. § 1) bekezdés aa) pontjaban, a
kozmiivel6dési intézményben az intézmény vezetésére iranyulé magasabb vezetd
beosztas ellatasara megbizhaté személlyel szemben tamasztott felséfoka
kozmiivelodési végzettséggel és szakképzettséggel.

A Palyazo a foldrajz-testnevelés szakos altaldnos iskolai tandr féiskolai diploma, majd
a foiskolai szintli szocialpedagégusi oklevél megszerzését kovetéen 1998-ban
egyetemi szintli alapképzés keretében miivel6dési /és felndttképzési/ menedzser
oklevelet kapott a Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen. 2004. évben szakiranyu
tovabbképzés keretében az Eszterhazy Karoly Tanarképz6 Foiskolan taniligyigazgatasi
szakértd szakiranyu szakképzettséget szervezett.

Miutan a Korm. rendelet 6/F.§-a kimondja, hogy

(1) Alapité okirata szerint t6bb kulturdlis intézményi funkciot elldté koltségvetési
szerv vezetésére megbizdst — a (2) bekezdésben meghatdrozott kivétellel — az a
kozalkalmazott is kaphat, aki legaldbb az egyik kulturdlis intézménytipus
intézményvezetével szemben tdmasztott kovetelményeinek megfelel, feltéve, hogy a
kulturdlis intézményi funkcidkat elldté szervezeti egységeket az adott alapfeladatra
vonatkozé  felséfoku végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezd szakember
iranyitja.”

ezért a szakértd megallapitja, hogy a dokumentumok tantsaga szerint a Palyazo
megfelel a nevezett jogszabaly €s a palyazati kiiras timasztotta kovetelményeknek.

A Palyazé rendelkezik az eldirt szakmai gyakorlattal. A szakértd koézmiivel6dési
teriileten 7 év szakmai gyakorlatot tekint elfogadhatonak, mivel a palyazo a felséfoku
kdzmiivelodési végzettségét és szakképzettségét 1998-ban szerezte meg, és ettdl az
idéponttol toltott be a végzettségének megfeleld feladatkdrt. A szakmai gyakorlat
idészaka a szakmai Onéletrajzban feltiintetésre keriilt, tovabba a palyazathoz csatolt
munkaiigyi okmanyok maésolata is alatamasztja a 7 év id6tartamot.




A szakértdé megallapitja. hogy Palyazo rendelkezik a Korm. rendeletben, illetve a
palyazati feltételek kozott feltiintetett a tobbfunkcids intézményben, a kézmiivelddési
intézményben az intézmény vezetésére iranyulé magasabb vezetbvel szemben
tamasztott képesitéssel és szakképzettséggel, illetve szakmai gyakorlattal is.

A Palyazé nem rendelkezik a Korm. rendelet 6/G. §-a szerinti akkreditalt a
tobbfunkcidos intézmények vezetésére vonatkozo allamhaztartdsi és vezetési
ismereteket nyujté tanfolyami végzettséggel Ennek megszerzését azonban csak
halasztoéan a kinevezést kovetden 2 éven belil irja el6 a Korm. rendelet. A Palyazo
nyilatkozatban vallalta, hogy megbizdsa esetén 2 éven belll elvégzi a sziikséges
tanfolyamot.

A hatosagi erkolesi bizonyitvany tartalmaban megfeleld, mivel abban a biintetlen
eléélet igazolasa, tovabba a kozalkalmazottak jogalldsardl szolo 1992. évi XXXIII.
torvény 20. § (2) bekezdés d) pontjadban meghatarozott feltételeknek valé megfelelés,
valamint a 20. § (2d) és (2e) bekezdésekben meghatarozott kizaré okok fenn nem
allasa keriilt dokumentalasra a palydz6 személyét érintéen.

A Palyazo csatolta a vagyonnyilatkozati eljaras lefolytatasara vonatkozo nyilatkozatat.
b) Nem kotelezd, elényt biztosito feltételek

A palyaztaté nem irt elé6 nem kotelezd, eldnyt biztosito feltételeket a palyazati
kiirasban.

2. Tartalmi elemzés
a) Szakmai onéletrajz

A Pélyazé onéletrajza szerint 11 év id6tartamban dolgozott kulturalis és
kézmiivelddési  intézmények  munkatdrsaként. Ebbol 9  évet  igazgatdi,
igazgatohelyettesi (magasabb vezetdi) beosztasban toltott el. Az oktatasi terilleten 16
évet tanarként, szocidlpedagégusként, valamint oktatdsi véllalkozdsok, miivészeti
iskolak vezetdjeként végezte feladatat. A végzett tevékenységek széleskori
kozmiivelddési és oktatasi teriileteken szerzett tapasztalatokat feltételeznek.

A szakértd az onéletrajz alapjan megéllapitia, hogy a Palyazét szakmai életutja
alkalmassa teszi a poledri Ady Endre Miivelddési Kozpont és Konyvtar igazgatdi
(magasabb vezetdi) poziciojanak betoltésére.

b) Vezetdi program - szakmai elképzelések

A Palyazo attekintd helyzetelemzésre alapozott szakmai és vezetéi programot
készitett. A szakmai programban megfogalmazottakat a kulturalis teriiletet érintd
jogszabalyokra, illetve a Magyar Kulturdlis Stratégidban meghatarozott fébb irdnyokra
épiti. A Palyazo altal meghatarozott altalanos célok helytalloak, ¢€s korszerl




kultarakdzvetitési szemléletet tilkroznek. A vezetdi szemléletét, a korabbi szakmai €s
vezetdi tapasztalataira ¢s a stratégiai gondolkodésra alapozta.

A vezetdi programban foglalkozik az intézményhez tartozd mindkét szakmateriilet
(k6zmiivelsdés, konyvtar) szaméara megfogalmazott célokkal. A két terilet kozil
hangstlyozottabban a kézmivelddési szakmai teriiletet érintd elképzelések, fejlesztési
iranyok keriiltek megfogalmazasra a dokumentumban.

A szakmai tervek kozott a meglévd programok, rendezvények tartalmi fejlesztését, a
helyi igényekre épitd uj miivelédési formak (felnottképzés) bevezetését, az alkoto
miivészeti kozosségek tevékenységének bovitését, a csoportok menedzselésének
erositését, a PR feladatok hangsulyosabba tételét, a civil szervezetekkel torténd
szorosabb  egyiittmiikodést fogalmazott meg. A palyazé a kiallit6  terem
vonatkozasaban a fiatal korosztdly miivészeti ismereteinek bovitésére iranyuld
elképzeléseket, programjavaslatokat irt le. A konyvtar szakmai feladatellatasarol
elismeréssel szolt és a szolgaltatasok teriiletén jelentdsebb véltoztatdsi javaslatot nem
fogalmazott meg.

A palyazd vezetéi programjaban két egyeztetd testiilet létrehozasat, tevékenységét
vazolja fel, amelyek véleménye szerint az intézmeény hatékonyabb miikodését, illetve a
helyi civil szervezetekkel torténd kapesolattartast szolgalnak.

A palyazé altal a koltségvetési elképzelések, gazdasagi feladatok fejezetben
megfogalmazott altalanos clveket a szakértd helytallonak itéli. A dokumentumban
t6bb helyen emlitésre keriil az intézményben jelenleg foglalkoztatottak tovabbképzese,
szakmai ismereteik bévitése, amely a szakérto altal kiemelten fontos a felvazolt
stratégiai tervek megvalositasa érdekében.

A szakértd pozitivumként kiemeli a vezet6i programban leirt, a kozmiivelodési teriilet
vonatkozasaban megfogalmazott mindségbiztositasi, mindségiranyitasi rendszer
bevezetésére iranyulé elképzeléseket, valamint a Mindsitett K6zmiivelddési Intézmény
cim palyazat benyujtasat.

A palyazat vezetdi koncepcidja jo elvekre €piil. Mind a szakmai tevékenységre, mind
pedig a vezetdi elképzelésekre vonatkozdan megvaldsithato elveket tartalmaz. Az
intézményen beluli és kiviili kommunikéacié erdsitése, az értékodrzd, értékteremts,
értékatadod szemiéletben megfogalmazott vezetdéi program Osszecseng az Orszagos
szakmai stratégidkban, ajanlasokban megfogalmazott torekvésekkel.




3. Osszegzés:

Biro Istvan palydzata a polgari Ady Endre Miivelédési Koézpont és Konyvtar igazgatod
(magasabb vezetdi) posztjara attekinthet, a szakmai és tartalmi kdvetelményeknek
megfelel. A vezetdi program megvaldsithatd, a gondolatmenet logikus, korszer(
szakmai célokat, torekvéseket fogalmaz meg, ezért cnnek alapjdn szakmai
szempontbdl tAmogathatd a Palydzé megbizasa. A pélyazati kiirdsban megfogalmazott
feltételeknek mindenben eleget tesz. A Palyazé megfelel a palyazati kiirdsnak és
egyben a Korm. rendelet 6/A. § (1) bekezdés aa) pontjdban meghatdrozott, a
kozmuivelddés: intézményben az intézmény vezetésére irdnyd magasabb vezetd
beosztas ellatasara eldirt képesitési feltételeknek (tobbfunkcids kulturalis intézmény
esetében az egyik kulturdlis intézménytipus intézményvetivel szemben tamasztott
kovetelménynek).

Tiszawjvaros, 2017. janius 8.

)
ﬂ%mu Ui&:ﬁ(&i\c,
Kovacs Viktoéria
szakértd



Szakért6i vélemeény

Polgar Varosi Onkormanyzat Képviselo-
testilete altal az Ady Endre Mivelodési
Kozpont és Kdényvtar igazgatdé (magasabb
vezetd) munkakérének betbltésére benydujtott
palyazatokrol

Készitette: Molnarné Varga Katalin

koényvtari szakerto

Debrecen, 2017. junius 8.




Az dnkormanyzati testilet altal kiirt magasabb vezetdi palyazatra a megadott hatariddig

két jelolt jelentkezett: Farkas Ibolya és Biré Istvan.
Farkas Ibolya palyazatat 2017. junius 6-an visszavonta.
Biro Istvan palyazatanak értékelése

A palyazo végzettsége megfelel a 150/1992. (X1.20.) Korm rendeletben elbirtaknak.
Szakmai tapasztalata széles korii, dolgozott megyei kozmiivelédési intézményben, varosi
mivelédési kézpontban, dsszevont intézményben. Muvészetoktatasi és felndttképzési
gyakorlatot is szerzett.

36 éve népzenész, j6 ismerdje a magyar népi kultaranak, hagyomanyoknak.

Vezetdi gyakorlatot hasonlé dsszevont kulturalis intézmény igazgatohelyetteseként, majd
igazgatojaként szerzett.

Palyazata tartalmilag atgondolt, tOkrozi kultdra iranti elkotelezettségét. Ismeri a
kézmlivelbdés magyarorézégi helyzetét, a terlletre haté gazdasagi-tarsadaimi
folyamatokat, azok valtozasait.

Bar Polgaron nem dolgozott, de igyekezett megismerkedni az Ady Endre Mivelddesi
Koézpont és Kdnyvtar mikodésével, eddigi tevékenységével.

Vezet6i programjaban kiemeli, hogy térekszik a korabbi jol mikoédé szakmai programok,
értékek megorzésére. Tamaszkodik a dolgozok helyi tapasztalataira, szakmai munkajara.
Szervezési tapasztalata megmutatkozik abban, hogy koncepcidjat hosszu tava
stratégiaként épitette fel, nem csak rendezvényeket dobalt egymas mellé. A szakmai
munka tervszerii megvalésitasara térekszik.

Népzenész multjabol kovetkezden térekszik felkarolni a helyi népi hagyomanyokat,
megorizni ezen értékeket és megismertetni a fiatalokkal. Feladatanak tekinti a Polgaron
meg fellelhetdé és mikddd népi kézmives mesterségek munkassaganak felkutatasat,
ismertté tételét. A mesterségek alkotd kozosségekben torténd esetleges oktatasanak
megszervezése, rendszeressé tétele korabbi miivészeti iskolaban szerzett gyakorlatanak
hasznositasat tukrozi.

Ugy tekint az intézményre, amely minden szempontbdl nyitott a helyi tarsadalom szamara.
Szeretné felkarolni a helyi civil szervezeteket, bevonni 6ket a mivelédési k&zpont
munkajaba.

Manapsag nagyon meghatarozé valt, hogy az intézmény hogyan ad hirt tevékenységerdl,

rendezvényeir6l. A PR teruleten felvazolt fejlesztése 6tvézi a hagyomanyos és az yj




kozlési csatornakat. Ezaltal igyekszik a telepilés minden lakojat elérni és tagabb
kornyezetben is ismertté tenni munkajukat.

A kulturalis rendezvényekkel a helyi idegenforgalmat is igyekszik szolgalni, az idelatogaté
beifoldi és kalfoldi vendégek egyre jobban fogjak igényelni az esti kulturalis programokat
(szabadtéri, beltéri, poédium, templomi, stb.).

Palyazataban a mivelédési kozpontot nevelési intézménynek is tartja, melynek fontos
feladata a felnéttképzés, az élethosszig tartd tanulas tamogatasa. Helyi, vagy helyben
mikodo feindtt képzod intézmeénnyel stratégiai partnerség kiépitésére torekszik. Rovid és
hosszu tava egytttmiikodés feladata, hogy feltérképezze helyi és a kérnyez6 vallalatok,
uzemek, munkahelyein a szakmai képzések, atképzések, tovabbképzések, lehetéségeit,
igényeit. It hianyoltam, hogy nem emliti az ezen a terilleten meghirdetésre kerilt és
kertilendd uniés palyazati lehetéségeket.

Erenye a palyazatnak, hogy tartalmaz gazdasagi igazgatasi programot. Elismeri, hogy az
intézmeny ez évi pénzugyi adatait nem ismeri, de latszik, hogy énkormanyzati intézmény
gazdalkodasi osszetevéi nem ismeretlenek szamara. Fé szempontja az intézmény
gazdasagos miikodtetésének biztositasa. Probal 6nallé bevételt is teremteni.

Konyvtari feladatok térvényi eléirasait ismeri. Szolgaltatasainak fejlesztését az ott dolgozo
kényvtarosokra bizza.

A kOzmivelédés alakulasanak korszer(i ismeretét bizonyitja, hogy EFQM alapd
mindsegbiztositasi rendszer bevezetését tervezi, ez altal kivanja a szolgaltatasok hosszu
tava fejlesztését.

Az elképzelések megvaldsitasahoz szlkséges humanerdforrast is vazolja a palyazat,
melyben jelentésen épit a kézfoglalkoztatott munkatarsak bevonasara. Tamogatja

munkatarsai tovabbképzését, ahogy sajat tudasat is folyamatosan fejlesztette.

Osszegzés:

Bir6 Istvan palyazatabdl egy a kultara irant elkdtelezett embert ismertink meg, aki a
terileten sokrétli szakmai és vezetdi gyakorlattal rendelkezik. Az intézményvezetési elve,
hogy a Polgaron él6 ember igényét szolgalja, mindenki szdmara hozzaférhets, meglévé
hagyomanyokat apolé és tovabbfejlesztd, ujakat teremté, magyar nemzeti és egyetemes
kulturalis értékeket, tradicidkat képviseld mivelédési intézményt hozzon létre. Elkételezett

a miveészeti és mivel6dd kozosségek, civilszervezetek kulturalis és mivészeti




tevékenységének megfeleld szinvonalon torténd megjelentetésére, bemutatasara, az
esélyegyenléség milvészetekben és kulturaban torténd biztositasaban.

Palyazatanak nagyobb részét a kézmivelodési tervek teszik ki, de az intézmény tobbi
részlegére vonatkoz6 szakmai eldirasokat ismeri.

Kézmiivelbdési szakmai végzettsége és szakmai, vezetdi gyakorlata a palyazati kiirasnak
megfeleld. Az eléirt dokumentumokat benyujtotta.



Toth Jozsef
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Targy: igazgatoi palyazatok véleményezése

Tisztelt Polgarmester Ur!

Szives felkérésiikre ezdton kiildém meg az ,Ady Endre Miivel6dési Kézpont és Kényvtar
igazgato (magasabb vezet6) beosztas ellatasara” beérkezd palyazatok véleményezését.

Farkas Ibolya palyazé, bar rendelkezik a szlikséges szakképesitéssel, eddigi szakmai
palyafutdsa soran leginkabb marketing, marketing kommunikacidés, értékesitési
tapasztalatokkal rendelkezik gazdasagi, energetikai teriileteken. Az ez iranyt hozzaértés jol
kamatoztathatd kulturalis vonalon, feltéve, hogy mindezen képességek mellett gyakorlati
tapasztalata és jartassaga van a kézmivel&dés teriiletén is.

A benyujtott palyazatbdl kitiinik, hogy a pdlydzé dinamikus, déntéseiben sikeres, céltudatos
személy, aki erésen motivalt a szakmai sikerek elérése tekintetben is. Azonban, nem
rendelkezik a sziikséges szakmai gyakorlattal, nincs helyismerete, elGzetes helyzetelemzést
nem végzett a hasznaldi kdrrel, célkozonséggel kapcsolatban és nincs ralatasa a tarsadalmi,
gazdasagi helyzetbdl adédo lehetGségekre, illetve korlatokra sem.

A pélyazé nem fogalmaz meg konkrét vezetsi stratégidt, illetve célokat, feltételezhetéen nem
rendelkezik pontosabb ismeretekkel az Intézmény miikédését illetéen. Ettdl eltekintve fontos
feladatként jeloli meg a kiilénbdz6 mivészeti és kulturdlis tartalmat létrehozo, kézvetits
csoportok mikodésének elésegitését. Epitene az eddig még kiaknazatlan lehetdségekre: a
tehetségkutatasra, az 6nkéntes szervezgdések el@segitésére, nagyobb szerepet szinva a
menedzselésnek. Mindamellet, hogy jénak itéli meg az eddig programkinalatot, fontosnak
tartand, hogy tovabbi rendezvények szinesitsék a helyi kulturdlis életet, szponzori
hozzajaruldsok, illetve alapitvanyi tamogatds mellett.

A fent leirtak tiikrében, a szakmai tapasztalat hidnya és a palyazati anyag tartaimilag kevés
informaciét hordozé ésszeallitisa miatt, véleményem szerint, kevésbé tamogatandé Farkas
Ibolya pélyazata.




Bird Istvan palyazé mind szakmai végzettségét, mind szakmai életutjat tekintve megfeleis
képzettséggel és gyakorlattal rendelkezik a Ady Endre MiivelGdési Kézpont és Konyvtar
magasabb vezetdi dlldshelyének betoltéséhez.

A palyazé rendelkezik hely- és tarsadalomismerettel, hiszen, korabban, az altala fenntartott és
igazgatott Vildg-Viraga Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény t6bb miivészeti csoportot is
mikdédtetett az intézményben.

Tovabbi elényként szolgal, hogy a palyazé vezetsi tapasztalatai igen sokoldaluak, hiszen
tobbféle finanszirozasi formaju; elvarasait, feladatait és céljait tekintve kilénb6zé kulturalis
intézmények élén Allt.

Palyafutasabdl egyértelmiien kitlinik, hogy a kultura- és értékkozvetitést, a kGzosségépitést, a
muvel&dés iigyének felkarolasat hivatasként éli meg.

VezetGi palyazataban komplex kdzmivel6dési koncepcié létrehozasat szorgalmazza annak
érdekében, az Intézmény a lehets legnagyobb mértékben kiszolgalja a telepilés kilonboz6
kulturalédasi igényii és orientacioju lakossagat.

Egy gazdasagi alapokon nyugvd, piacszemléleti miikédtetés megvaloésitasaban latja a helyi
kulturdlis élet fejlddésének a lehetségét. Vagyis, képes megfelelni a kor gazdasagi
kihivasainak, ugyanakkor, oktaté-nevels, hagyomanytisztels, értékeket megdérzé funkciét lat
el. Az intézményvezetést és a miivészeti csoportok miikdtetését is korszer(i, menedzsment
szemlélet kialakitasaval igyekezne hatékonyabba tenni.

Fontos feladatanak tekinti, hogy az Ady Endre Mivel6dési Kozpont és Kényvtar magas
szinvonall, erds, kezdeményez$ intézményként szolgdlja Polgar varos és térsége (igyét.
Kiemelt teriiletként szorgalmazza a miivészeti csoportok szamanak novelését, hatékonyabb
menedzselésiiket és gazdasagosabb miikddtetésiik lehetGségének megteremtését. Vezetési
stratégidjaban f6 iranyelvként jelenik meg az intézményi struktura megerdsitése, a
mindségorientalt miikodtetés, a PR tevékenységek fejlesztése, az egységes intézményi arculat
kiépitése, valamint, tobb, kiilonb6z6 csatornan keresztiil toérténd kdzvetitése; a lakossag, a
hasznaléi kor és az intézmény kézotti informacids interakcidk rendszeres szlikségessége;
tovabba a szorosabb egyiittmiikédés a helyi- és térségi intézményekkel és civil szervezédési
formakkal.

A fent leirtak alapjan elmondhatd, hogy Bird Istvant magas szinvonald szakmai multja, a
magyar és az egyetemes kultura iranti elkdtelezettsége és innovativ szemlélete alkalmassa
teszi az Ady Endre MdvelGdési Kdzpont és Konyvtar vezetsi feladatainak ellatasara, ezért
tamogatom palyazatanak elfogadasat.

Polgar, 2017, janius 6.

Tisztelettel:

Péterné Kiss Petronella
kozalkalmazotti képvisels



Jegyzokonyv

Mely késziilt 2017, jinius 8-dn 16% érai kezdettel a Polgarmesteri Hivatal Kovacs Istvanné
termében az Ady Endre Miivelédési Kozpont és Konyvtar intézményvezetdi allaspalyazatara
jelentkezo palydz6 meghallgatasan.

dr. Valiné Antal Maria

Koszonti a megjelenteket. Bemutatja a bizottsag tagjait, Struba Jozsef a Humanfeladatok és
tigyrendi bizottsag elndke, képviseld, Péterné Kiss Petronella kézalkalmazotti képviseld, a
Humanfeladatok és iigyrendi bizottsag tagja, Molnarné Varga Katalin €s Kovacs Viktoria
szakértok.

Elmondja, hogy az intézményvezeti allaspalyazatra egy palyazat érkezett be, Bir6 Istvan
részerdl.

Kovacs Viktoria

Attekintette a pélyazatot, a jelenleg hatalyos jogszabdlyokkal és a pdlyazati kiirassal
dsszevetve megfelel. A jogszabdlyi eldirdsok alapjan kézmiivelodési teriileten megfelel a
végzettsége. Kulturalis €s feln6ttképzési menedzser szakot is elvégzett, mely megfelel a
150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet 6A.§ (1) bekezdés aa) pontjanak. Tehat Biré Istvan
végzettsége megfeleld a feladat betdltéséhez. Megallapithato volt a szakmai Onéletrajzabol,
illetve a benytijtott dokumentumokbdl, hogy 7 év szakmai gyakorlattal rendelkezik.

Felhivna a figyelmet, hogy a korményrendelet eldir a tobbfunkciés intézmények vezetdi
szaméra tanfolyamot, ezzel nem rendelkezik, viszont a nyilatkozataiban vallalta, hogy 2 éven
beliil megszerezné. A hatosagi erkolesi bizonyitvanya rendben volt, tovabba a palyazd
rendelkezik nyelvvizsgéval is.

Annak alapjan, amit az Onéletrajzaban bemutatott, 11 év idétartamban kulturalis teriileten
feladatot latott el, ebbdl 9 évet magasabb pozicioban. Az oktatasi teriileten szerzett 16 éves
tapasztalata sem ethanyagolhato.

A vezetdi programja, szakmai elképzelései részletes, a helyzetelemzésre épiilé. Szamara a
legatfogébb dokumentum, amit az utobbi években olvasott. A torekvései, fejlesztési iranyai a
mostani elvarasokhoz illeszkedik, a helyi sajatossagokra épit. Sok minden eléremutato,
amellyel még teljesebb szakmai szolgaltatast nyujté intézmény lehet.

Kiemelné pozitivumként a kdzmiivelddési teriileten a mindségbiztositassal €s ellenbrzéssel
kapcsolatos fejlesztési elképzeléseit. A kozmivelodési teriilet részérol, mind a szakmai
program mind az elképzelései, a jogszabalyi elvarosoknak megfelel, javasolja megbizatasra.

Molnarné Varga Katalin

Bir6 Istvan palyéazata, mind a kormanyrendelet, mind a palyazati kiirasnak megfelel. Vezetdi
gyakorlata is van. A palyazataban visszakdszont a népi kultirdhoz vald szoros koétddése.
Teljesen jol felépitett palyazat, latszik, hogy mar vezetett ilyen intézményt, végig gondolt
stratégia tervvel felépitett programtervet mutatott be. Szerepel benne a gazdasagi stratégia, €s
a huménerdforrés.

Amit hianyolt, hogy a mar futd, illetve tervezett palyazatokat nem emlitette meg. Szimpatikus
volt szaméra is a mindségbiztositis bevezetése, valamint, hogy az idegenforgalom felé is
nyitni akar a programjaival.

O is tamogatni tudja a palyazot.




Péterné Kiss Petronella

Elmondhaté a palyazorol, hogy rendelkezik helyi ismerettel, ami elény, mert sokaig itt
dolgozott, altala miikodott miivészetoktatas a miivelédési kdzpontban, tobb csoporttal.
Valdban nem hatrany, hogy oktatasi gyakorlattal is rendelkezik. Ez a EFOP-os palydzatoknal
is elény lehet.

Tobbféle fenntartast kulturdlis intézményben is dolgozott, ahol kiilénféle elvardsoknak kellett
megfelelnie.

Nagy hangsulyt fektetett a stratégiai menedzsmentre, az intézményi struktirara, fejleszteni
akarna a piar tevekénységet, a meglévd csoportokat. Ugy gondolja, hogy meg fog felelni a
feladatra.

Struba Jézsef

Megk6szoni a szakértok munkdjét, egyetért a véleményeikkel. Oriil annak, hogy alkalmasnak
tartjak jogszabalyi vonatkozasban is a jeldltet.

A leirt munka tetszik, hogy ismeri a miivelodési hazat, Polgart, a feladatot. Latszik, hogy
nem kezdd szakember. A szakmai ismeretek mellett, sok tapasztalattal rendelkezik. Ezzel
osszefliggésben latja milyen kapesolati tokét akar épiteni. Rendkiviil fontosnak tartja a
gazdalkodasrél leirtakat, nem csak arra akar berendezkedni, hogy Képviselo-testiilet altal
rendelkezésre bocsatott pénzt elkodlise, hanem gazdalkodni akar. A gazdilkodas olyan
teriiletével is foglalkozik, ami olyan szervezetet feltételez, hogy onfenntartd gazdalkodasi
egységképét vetiti fel, amennyire a lehetoség fennall.

A meglévé dolgokat figyelembe veszi, arra akar épiteni. Amit bdviteni kivan a
hagyomany®6rzés, a népi dolgok frissitése. Osszeségében véleménye, hogy jo igazgato lehet,
szimpatikus és szakmailag felkésziilt ember.

dr. Valiné Antal Miria

Egyetért az elmondottakkal, nem gondolta volna, hogy az Gjabb 90 napos kiirasnak eleget
téve, lesz olyan paly4zo, aki megfelel szakmailag és emberileg is.

Ami neki tetszett, hogy a palyazé olyan megkozelitéssel jott, hogy lehetdséget ad az
utanpotlasra a nyugdijaig (5 év), amig van ideje a kovetkezd vezetdnek.

Megkérdezi, hogy amennyiben kinevezésre fog sor keriilni, besorolds szempontjabol
kozmiivelddési szakember I vagy H kategdridba tartozna?

Kovacs Viktéria
Megnézi majd.

Bir6 Istvan palyazo meghallgatasa kovetkezik.

dr. Viliné Antal Maria
Elmondja, hogy elhangzottak vélemények a palyazatrol. Kérdezi a palyazot kivan-e
kiegészitést tenni?

Biré Istvan

A palyazat megirasa soran jart az intézményben tajékozodas céljabodl, figyelembe vette a helyi
sajatossagokat, lehetségeket. Igyekezett Gigy Osszerakni a palyazatot, hogy nem akart a
konkrétumokra kitérni. Az elvet és koncepciot, amit képvisel, igyekezett leirni, hogy
olyanfajta kulttrat és kultirigényt probaljon meg megfogalmazni, ami korosztdlynak
megfelelé kultura, kozmiivelodési tevekénység. Ezt azért tartja fontosnak mert minden
rétegnek és korosztalynak van egyfajta igénye, ehhez képest kell megteremteni a feltételeket.
Elsésorban hozza kell szokni az intézményhez, a kollégakhoz.




Struba Jézsef

Az ériékelés soran sok minden elhangzott, mindenkinek tetszett a benyujtott anyag. Latszik,
hogy rendszerben gondolkod6 ember.

Megkérdezi, hogy a gazdalkodasrdl leirtakrél tudna-e bévebb dolgot mondani, valamint a
minfségbiztositassal kapcsolatban. Példaul az eléadok kapcsan, hogy ne playback legyen
hanem ha mar nem kevés 6sszeget fizetnek, akkor szinvonalas eléadast adjanak.

Palyazataban emlitést tesz a tarsadalmi koordinacios testiiletrdl, itt kulturalis kerckasztal
néven mikodott.

Biré Istvan

A pénziigyi rész kapcsan, a programokat megterveznék és az alapjan kémének az
Onkormanyzattol tamogatast a koltségvetés idOszakdban, mely alapjan az 6nkormanyzat
lehetdségeihez mérten nydjt. Azok a dolgok, amik esetlegesek, palydzathoz kéthetd vagy
olyan programok, amelyekhez nem feltétleniil szitkséges ©Onkormanyzati forras.
Villalkozasok, civil szervezetek programjai, de ehhez is eld kell teremteni a pénzt, az
belép6bol, vagy szponzordlasbol lehetséges.

A mindségbiztositds kapcsan Ggy gondolja, hogy akkor valik a rendszer j61 miiksdové, ha az
eléadok is ezt kovetelik meg.

Kovices Viktoéria
A miivészeti csoportok létezésével kapcsolatban, hogyan gondolta a civil szervezetté
valasukat? Fuggetlen lenne a mivel6dési kézpontt6l vagy vele egyiittmiikodve?

Biré Istvan
O nyitott, az a j6, ami a partnernek is j6, a mikodést nem szabnd meg. Ahhoz, hogy egy
csoport egyesiiletté valjon, elsésorban meg kell erdsodnie, hogy onalldan tudjon mitkddni.

Molnarné Varga Katalin
Kérdezi, hogy a mindségbiztositist a kényvtarra is terjesztené?

Bir6 Istvan

Igen, elsésorban 6 kdzmiivelodési szakember, a mostani megbizott intézményvezeté pedig
konyvtaros, és maganak a konyvtarnak a miikodtetését 6 végezné.

dr. Valiné Antal Mairia

Megkoszini a részvételt.

Kmft.

Készitette: Cséke Vivien jegyz6konyvvezetd




JELENLETI iV

Mely késziilt: 2017. janius 08-dn 16.00 6rakor, Polgaron a Polgdrmesteri Hivatal Kovacs
Istvanné termében, az Ady Endre Miivel6dési Kézpont és Kényvtar Igazgatéi (magasabb

vezetd) allashelyre benyujtott pdlyazat - szakértSi bizottsdg véleményezésén -
megjelentekrdl:
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