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ELOSZO

Minden magyar allampolgdrnak joga van a mlivel6déshez.

A kulturdlis 6rokséghez tartozd javak multunk és jelenlink megismerésének pdtolhatatlan forrdsai, a
nemzeti és az egyetemes kulturalis oOrokség egészének elvalaszthatatlan 0Osszetevdi; szellemi
birtokbavételiik minden ember alapveté joga. Az e fogalomkorbe tartozd értékek kilonos védelme,
megGrzése és fenntartdsa, valamint a nyilvdnossag szamara torténd széles kor(l és egyenlé hozzaférhetbvé
tétele a mindenkori tarsadalom kotelezettsége.

Az informacids tdrsadalom és a demokratikus jogallam mikodésének alapfeltétele a konyvtari rendszer,
amelyen keresztil az informacidk szabadon, barki szdmdra hozzaférhet6k. A konyvtari ellatas fenntartasa
és fejlesztése az allampolgarok és a tarsadalom egésze szempontjabdl szilkséges, a konyvtari és informacids
szolgaltatas dllami fenntartasa stratégiai jelent6ségi. A kdnyvtari rendszernek az dllampolgarok érdekeit
kell szolgalnia.

A tarsadalom koz0s érdeke a nemzeti, nemzetiségi kulturdlis hagyomanyok meg6rzése, mélté folytatasa, a
kozbsségi és egyéni mivel6dés személyi, szellemi, gazdasagi feltételeinek javitdsa, a polgarok
életmindségét javitd, értékhordozd tevékenységek, valamint az ezek megvaldsuldsara |étrejott
intézmények és szervezetek mi(ikodésének elGsegitése, amely torekvés a kulturalis alapellatds
rendszerében testesil meg.
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|. HELYZETELEMZES
1. INTEZMENY| HELYZETELEMZES

A kézm(ivel6déshez vald jog gyakorlasa kozérdek, a kozmivel6dési tevékenységek tdmogatasa kozcél.
A kdézmdvelG6dés feltételeinek biztositdsa alapvetéen az dllam és a helyi 6nkormanyzatok feladata.

Az érvényben |év6 kulturdlis tevékenységeket érinté jogszabalyok alapjat, a kormanyzat kulturalis
stratégidjanak célrendszereként azonosithatjuk. Legfébb cél, a Magyar Koztarsasag terlletén élg,
magyar allampolgarsagu, magyar nemzeti identitastak és az etnikai kisebbségek nyelvének, targyi és
szellemi kultdrajanak, torténelmi hagyomdnyainak megGrzése, apolasa és gyarapitasa. A kozmuvelSdést
a magyar kulturdlis kormdnyzat olyan személyiség-, kozosség- és tarsadalomfejleszté programnak
tekinti, amely a polgarok aktiv kozosségi m(ivel6désén alapul. A magyar kdzmlvel6dés ma is egy a
nemzet jovGjével, mert a kozm(ivel6désben, a kultdra épit nemzetet. A kézm{(ivel6dés atfogd tarsadalmi
programja a modern Magyarorszag kialakulasanak szerves részeként, tobb mint kétszaz éve jelen van az
intézmények és a kozosségek életében. Kulturankat jorészt a kozmlivel6dés rendszerében tanuljuk meg,
s az alkoto tevékenység jelent8s része is ide kotddik. A kozmivel6dés a magyar térténelem reformkora
Ota all a tdrsadalmi haladds és a nemzet felemelkedésének szolgalataban. A hagyomanyapolas és a
magyar nyelv ligye kulturdlis 6rokséglink megd6rzésének feltétele, a magyar kozmf(ivel6dés tartalmainak
hordozédja. A kozosségekben atélt egylittlétek gazdagsdga adja a kézmlivel6dési szakszer(iség sajatos
méltdsagat.

A magyar kdzmdivel6dés legnagyobb kézhasznu feladatot végzé orszdgos intézményhdldzatat a
m(ivel6dési hazak és hasonld intézmények (0sszefoglaldan: kozmdvel6dési intézmények) alkotjak. A
kormdny az Alaptorvényben rogzitett mlvel6déshez vald jog érvényesitése érdekében elkotelezte
magat ezeknek az intézményeknek a védelme, egy sokszinl, strukturdlt koézmivelSdési
intézményrendszer fenntartdsa, allami tdmogatasuk garantaldsa mellett. Létrehozta a Nemzeti
Mivel6dési Intézetet, mely szakmai, modszertani intézményként, segiti, tamogatja és felligyeli az
intézmények szakmai munkajat. A kulturdlis térvény mdodositasa Uj szakmai iranyvonalat alakitott ki,
meghatarozta tobbek kozott az intézmények tipusat, az alapszolgaltatdsok korét, az intézményi
struktira human er6forrasat és eszkdztarat, a mikodés, miikodtetés feltétel rendszerét. A szakmai
munka sikerességét a kozosségek kozm(ivel6dési tevékenységének sokszinliségére és a minél szélesebb
rétegl korosztalyok részvételére alapozza. A kozosségi mlivel6dés a magyar koézmivel6dés
megujuldsanak alapja, valamennyi szakag kozos nevezdje, integraldja. Az orszagos stratégidkhoz
szervesen kapcsolddnak a megyei hosszu és rovid tavu stratégiak. A kulturdlis vidékfejlesztés
programjanak f6 feladata a terileti adottsdgokbdl adddd esélyhatranyok mérséklése, a helyi
életmindség javitasa. A kulturalis vidékfejlesztés sokszinl programja fél évtized alatt a kézm{(ivel6dés
allami tdmogatasanak elismert, stratégiailag megalapozott fejlesztési terliletévé valt. A nemzeti digitalis
kultdra rendszerének és tartalmanak létrehozasaval 0j lehet&ségek nyiltak meg a kézmlivel6dés
fejlesztése szamara, ami kiszélesiti a kordbban rendelkezésre allé lehet&ségeket. Sok lehetSséget kinal
a kozmivel6dési intézményrendszer bekapcsoléddsa a nemzeti kreativ és kulturdlis ipari
szolgaltatasokba, a szolgaltatdsok hazai és nemzetkozi fejlesztéseibe. Ennek keretében meghatarozé a
nemzeti kultdra kreativ, kulturdlis szolgaltatdipari atalakitdsa - azaz a kultura nemzetgazdasagi
szerepkorének pozicionalasa.
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A kozgy(ljteményi szféra a tuddsalapu tarsadalom egyik legfontosabb tartalomszolgaltatdja. A konyvtari
rendszer a tudds forrasaként a tarsadalmi névekedés, a gazdasagi fellendtilés és az egyéni érvényesiilés
nélkilozhetetlen bazisa. A konyvtarak vezet6 szerepet vallalnak az olvasdskultura fejlesztésében és
népszer(isitésében, egylittmikddnek az oktatasi, kulturdlis és szocidlis intézményekkel, a csaladokkal,
civil szervezetekkel, valamint a piaci szerepl&kkel.

A helyi kulturdlis rendelet a varos kozmdivel6dési érdekeinek és kulturdlis szlikségleteinek
figyelembevételével a helyi lehetGségek, sajatossagok alapjdn meghatarozza az Onkormanyzat
kézmdvel6dési, és kdzgyljteményi feladatait, azok ellatasi formajat, mdédjat és mértékét.

A rendelet hatalya kiterjed az Onkormanyzat illetékességi teriiletén a kézmdivel6dési tevékenység
megvaldsulasaban résztvevGkre, a kozosségi szinterek, kdzmivelSdési intézmények fenntartdira,
mukodtetSire és alkalmazottaira.

Polgar, Hajdu-Bihar megye északi pontjan, a Tisza kdzelében fekvd kozel 800 éves multra visszatekinté
mezbvaros, melynek lakossaga a 2021. évi adatok szerint 8047 f6. Mez6varosi jellegét a Hajdusaghoz
tartozé nagy kiterjedésl és j6 minGségl foldeknek koszonheti, ahol az elmult évszazadokban az
allattenyésztés és a fold megmiivelése volt a legfontosabb megélhetési forrds. A Tiszan taldlhaté
természetes atkelési lehet6ség, a korabbi id6kben fontos szerepet jatszott a varos életében. Az allatok
gazldn torténd athajtasanak lehetdsége a térség egyik stratégiai kozpontjava tette. Az ujkori id6kben is
megmaradt ez a szerepkor, mert ide éplilt a Tiszan ativel§ kozati hid, mely Ujabb lehet6ségeket nyitott
a varos szamadra. Az 1950-es évek végén el kezdték épiteni Borsod-Abauj-Zemplén megye déli
teriiletének egyik legkiemeltebb beruhazasaként a Tiszaljvaroshoz kapcsolddo ipari létesitményeket,
melyek mara a térség legnagyobb gazdasagi potencidllal rendelkezd telepiilésévé emelték a varost, mely
10 km-re taldlhato Polgartél. Az utébbi évek infrastrukturalis fejlesztéseinek kovetkeztében megépiilt az
M3-as és az M35-6s autdpalya, mely megnyitotta a lehet6séget Debrecen, Nyiregyhaza, Miskolc és a
szomszédos orszagok felé. A kdzuti forgalom mellett a vizi és a vasuti aruszallitas is jelentds gazdasagi
potenciallal rendelkezik. A varosban énkormanyzati fenntartasban mikddik még bolcséde és évoda,
valamint szocidlis intézmény. Van egy altaldnos iskola és egy kozépiskola, mely ma mar csak szakképzé
intézményként mdkodik. A varos egyik, gazdasagi szempontbdl legigéretesebb intézménye a Polgari
Strandfiird6, mely a térségben egyediil rendelkezik mingsitett gydgyvizzel. A tobb mint egy évtizede
m(ikodé ipari parkban szamos vallalat és vallalkozas alakitott ki maganak telephelyet, hozzajarulva
Polgdr gazdasagi erejének noveléséhez. A gazdasagi és infrastrukturdlis fejlesztések tovabbi esélyeit
erdsen befolyasoljak az dnkormanyzat lehet6ségei, melyek a koronavirus okozta veszélyhelyzet miatt, a
kormdnyzati intézkedések kovetkezményeként igen nagymértékben korldtozddtak.

Polgar Varos Onkormanyzata a hatalyos jogszabalyok értelmében kézm(vel§dési intézményt mikodtet.
A kordbbi mdvel6dési haz és a varosi konyvtdr 1990. november 15-t6l, integralt kulturalis
intézményként, mint Ady Endre Ml(ivel6dési K6zpont és Konyvtar latja el kulturakozvetitd feladatat. A
Mivel6dési Kozpont egyfel6l megteremti a lehetGségét a szabadidd kulturdlis célu eltoltésének és
tdmogatja a helyi ismeretterjeszt, amatér, alkotd mivel6d6 kozosségek tevékenységét. Kezdeményezi,
el6segiti a teleplilés kornyezeti, szellemi miuivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasat,
megismerését, a helyi mlvel6dési szokdsok gondozasat és biztositja a varosi rendezvények szervezését
és lebonyolitdsat. Konyvtdri oldalrél alapfunkcidjanak megfelel6en ellatja a gyljtemény és a
szolgaltatasok helyi igényeknek megfelel6 alakitasat, folyamatos fejlesztését, dokumentumainak
feltarasat, megbrzését és gondozdsat.
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Az eltelt évtizedek alatt, az elldtandé feladatok jegyében, a valtozé tarsadalmi igényekhez
alkalmazkodva, sok atalakuldson ment keresztil az intézmény, folyamatosan bdvitve funkcioit,
szolgaltatdsait. Polgar varoskozponti teriiletének fejlesztése alkalmaval 2013-ban feldjitasra kertlt az
Ady Endre MvelGdési Kbzpont és Konyvtar éplilete is. A kiilséségeiben megujult és funkcionalisan is
korszerlbb intézmény méltd helyszint biztosit a helyben él6k igényeinek és szlikségleteinek megfeleld
m(ivel6dési formaknak és kdzosségi tevékenységeknek.

Falai kozott szamos alkotdi, illetve altaldnos kulturalis-szabadid&s tevékenységi kor miikodik, melyek a
helyben és a térségben él6 emberek m(ivel6dési, mozgdsos és egyéb, tarsas, szocidlis igényeit elégitik
ki. Kialakult egy olyan kulturdlis szintér, mely 0sszefogja és koordinalja a lokalis kozosségeket, szoros
kapcsolatot apol, segiti és egyluttm(ikodik a helyi civil szervezetekkel, alapitvanyokkal és oktatasi
intézményekkel, egyszéval a k6zosségi élet esszencidja.

Az Intézmény feladatellatdsahoz sziikséges feltételeket (vagyont) az 6nkormanyzat biztositja. A vagyon
feletti rendelkezés jogat a koltségvetési szerv vezet6je az 6nkormdnyzat koltségvetési rendelete, az
onkormdnyzat vagyondardl és a vagyongazddlkodds szabalyairdl szélé rendelete, valamint az ide
vonatkozd hatdlyos jogszabalyok szerint gyakorolja. Az Intézmény, Polgar Varos Onkormanyzata
fenntartasdban 6nalld jogi személyként m(ikods, gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési
szerv, igy gazdasagi feladatait Polgar Varos Onkormanyzatanak Varosgondnoksaga, mint dnalléan mikods
és gazdalkodo szerv latja el az dllamhaztartasrdl sz616 torvény végrehajtasarol kiadott 368/2011. (XII. 31.)
Kormanyrendelet 9. § (1) a pontja alapjan. Az intézmény éves koltségvetését Polgar Varos Onkormanyzata
altal adott keretszdmok, valamint a koltségvetési intézményekre vonatkozé rendeletek szerint, a
munkatervvel 6sszhangban, az igazgaté a Varosgondnoksdg gazdasagi vezet6jével késziti el. Az
intézmény mdkodésével kapcsolatos pénziigyi, gazdasagi, szolgdltatdsi tevékenységet a
Varosgondnoksag latja el.

Az Ady Endre MlvelSdési Kozpont és Konyvtar kézmlivel6dési intézményegységében 3 f6 felséfoku

szakirdnyu végzettséggel rendelkezd szakember, 1 f6 kozépfoku végzettségl kdzmiivelGdési munkatars
és 1 f6 takaritd munkatars dolgozik. A konyvtdri egységben, a szakfeladatokat 1 f6 fels6foku végzettség(i

konyvtaros, 1 f6 kdnyvtaros asszisztens. Az Intézményben folyd munkat az elmult években 6 f6 hosszu
tavu kozfoglalkoztatasban lIévé munkatars segitette. Az Intézmény teljes alkalmazotti |étszama 8 f6.

A Mlivel6dési Kozpont alapfeladata: a helyi kozmUvel6dési tevékenység tamogatdsa, a kdzmivelSdési
alapszolgaltatdsok megszervezése, a telepiilés kornyezeti, szellemi milivészeti értékeinek,
hagyomdnyainak feltarasa, megismerése, a helyi mlvel6dési szokdsok gondozasa, ezen beliil az dllandd
helytorténeti kiallitasi anyag allaganak megdvasa. A szabadidd kulturdlis célu eltdltéséhez a feltételek
biztositasa, a helyi ismeretterjeszt6, amatSr el6addo-mlivészeti és alkotd mlivel6dd kozosségek
tevékenységének tdmogatasa. A varosi rendezvények szervezése és lebonyolitasa.

A konyvtdr alapfeladata: A gylijtemény és a szolgdltatasok helyi igényeknek megfeleld alakitasa,
folyamatos fejlesztése, dokumentumainak feltarasa, megGrzése, gondozasa.

A varosi rendezvényterv és az éves munkaterv elkészitésénél meghatarozoé szerepe van annak, hogy az
éves koltségvetés el6készitése soran, mekkora koltségvetési kerettel tervezhetiink az el6z6 évhez
képest. Az Intézmény kiadasait az el3z6 évi bazis évhez viszonyitva tervezziik. igy a koltségvetés
tervezésekor kiilonos gondossaggal kell eljarnunk, hogy érzékelhetéen minden évben legyenek jelen uj,
vagy megujuld programok.
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Az Intézmény kulturdlis tevékenységének meghatarozo jelent6ségl korlatai vannak. A varosban éI6
emberek egy része a szocidlis egylttélés irott és iratlan szabalyait nem tartja be, viselkedésével zavarja
az itt él6k mindennapjait. Ennek kovetkeztében évek 6ta tendencia, hogy azok a csalddok, akik
megtehetik, a szomszédos telepiilések nevelési-oktatasi intézményeibe jaratjdk gyerekeiket. Ma ott
tartunk, hogy az 6vodas, a kis- és kozépiskolas korosztaly majdnem 1/3-a nem Polgéron jar iskolaba.
Nem ide jar konyvtarba, nem itt vesz részt a kozmdivel6dési tevékenységekben, nem itt részesiil a
kulturalis alapszolgdltatasokban. Nem alakul ki az egyéni és a lokdlis tarsadalmi kohézié a felnévé
generdcidkban.

A kultura kozvetitésének egyik akadalya, hogy a szomszédos Tiszaujvarosban dolgozik a polgari lakossag
rendkivil nagy szazaléka, ami azt jelenti, hogy reggel elmennek otthonrdl és este érkeznek haza. Ezzel,
mintegy alvd varossa téve a polgdri életteriiket. A lakossag atlagéletkora emelkedik egyrészt azért, mert
a fiatalok elmennek tanulni és késébb nem térnek vissza, masrészt mert novekszik a nyugdijasok
|étszama. Sajnos a fiatalokkal éppen ezért nehéz a kapcsolat felvétele és megtartdsa, mert nagyon kevés
olyan fiatal van a varosban, aki egyaltalan itt él és a kézmdivel6déssel kapcsolatos teenddkben aktiv
feladatokat vallalna. A hétvégére hazaérkezd fiatalok elsGsorban csalddjaik korében, ill. elszepardlt
barati kozosségekben toltik el az erre szant id6t. EgyelSre nincs a fiatalok szdmara megfelelé helyiség
sem, ahol elkezd6dhetne egy kozOsségi gondolkodas, egy szdmukra inspiralé klubélet megtervezése,
megszervezése. A kovetkezé néhany év kiemelt feladatai kozé tartozik az ifjusag megszélitasa, a vellk
vald aktiv egylttm(kodés megszervezése, a kozos célok megfogalmazdsa és megvaldsitasa. Az
O0sszeomlds veszélye miatt sajnos el kellett bontani a helytorténeti kiallitdsnak helyet adod épiiletet is
néhany évvel ezel6tt. Meg kellene taldlni a telepilésen azt az épliletet, ahol a jelenleg pincébe
becsomagolt helytorténeti gyljtemény méltd helyen kidllithaté lehet. Polgar térténelmi multja és
fellelhet6 tradiciondlis eszkozei, berendezési targyai megérdemlik azt a figyelmet, hogy amit az elmult
évtizedekben az emberek adakozasanak koszonhetben dsszegydjtottek és megmentettek az utdkornak,
azt egy tdjhazban, dllandd kidllitas keretében a nagykozonség elé tarhassuk. Mindehhez meg kell
nyerniink a Képvisel6-testilet tagjait is, hogy mindenki szdmara megfelel§ dontés szilethessen. A varos
kulturalis életét aktiv részvétellel tAmogatd idGsebb korosztdly segitségére a jovSben is alapozhatunk.
Polgar egy élhet6 kisvaros, mely jelentGs potenciallal rendelkezik. Tetten érhet6 az egészséges
lokalpatriotizmus, a tenni akards a telepiilésért. Koncepcionalis erdfeszitéseket tesz a vdros a
kozbiztonsdag javitdsa, a kornyezet szebbé tétele, az élhet6bb életkoriilmények érdekében. A lakossag
jovGjét nagyban befolyasolja a térség ipari fejlédésének titeme. A varos jov6képe biztatd, de sziikség lesz
az emberek komfort érzésének javitdsa érdekében bizonyos lépéseket megtenni. Ebben nagy szerepet
kell kapnia a helyi kulturalis identitas meg6rzését szolgald Iépéseknek, a felndv6 generdcidkat lehetGség
szerint helyben megtartd kulturdlis tevékenységeknek, a kozosségek miikodését, miikbdtetését segitd
és finanszirozd onkormdnyzati tdmogatasnak. A jelenleginél hangsulyosabb teret kellene kapnia a
m(ikodé és a jov6ben létrejové mivészeti kdzosségek munkajat segité tdmogatasnak, hiszen a
kozosségekben folyd alkotd és egyéb tevékenységek szorosan kihatnak a tarsas kapcsolatok alakulasara.
A vdrosért valé kdzos munkalkodas, az aktiv polgdrra valas lehet&sége, a sikerek kdzos megélése
erdsitheti a lokalis tdrsadalmi kohéziot.
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2.AZ INTEZMENY| KULTURALIS FELADATELLATAS
ALAPELVEI

A meghatarozott jogok érvényesitése soran az egyenlé banasmaod kovetelményét meg kell tartani.

A kulturdlis alapellatas keretében a kozgyljtemények és a kozmuvel6dési intézmények a kozponti
koltségvetési forrasok felhaszndlasaval az érintett célcsoportok szamara biztositjak a targyi és szellemi
kulturdlis 6rokség hozzaférhet6vé tételét, valamint olyan kozszolgdltatasokat nyujtanak, amelyek
hozzajarulnak a személyiség fejlédéséhez és kiteljesedéséhez, az aktiv polgdrsdghoz, a tarsadalmi
beilleszkedéshez és a kozosségfejlesztéshez, valamint a foglalkoztatashoz sziikséges egyéni
kulcskompetencidk fejlesztéséhez.

Az Intézmény, a varos minden polgaranak és kozosségének biztositja azon jogat, hogy:

a) megismerhesse a kulturdlis javakat és ezek jelent6ségét a torténelem alakuldasaban, a nemzeti,
nemzetiségi 6nismeret formaldsaban, valamint az ezek védelmével kapcsolatos ismereteket, konyvtari
szolgaltatasok, az oktatds, a kozml(ivel6dés, az ismeretterjesztés, a sajtd és a tomegtajékoztatds utjan,

b) a kulturdlis alapellatds keretében igénybe vegye a nyilvanos konyvtari ellatas rendszerét, a
kézmdvel6dési intézmény szolgaltatasait,

c) miveltségét, készségeit, életének minden szakaszdban gyarapitsa, koézmdvel6dési jogainak
érvényesitése céljabdl kozosséget hozzon létre, s kilon jogszabdlyban meghatarozottak szerint
szervezetet alapitson, mikodtessen,

d) akoézmlivel6dési torvény szerint, miivelGdési céljai megvaldsitasdhoz tamogatd és fejlesztd segitséget
kapjon az intézményben dolgozé szakemberektdl.

A Mlvel6dési Kbzpont kulturalis torvény szerinti alapszolgaltatasai:
1. Midvel6d6 kozosségek létrejottének elGsegitése, miikodésik tdmogatdsa, fejlédésik segitése,
a kozm(ivel6dési tevékenységek és a mivel6d6 kozosségek szamara helyszin biztositdsa
A kozOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése
Az egész életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositdsa
A hagyomanyos kozdsségi kulturdlis értékek atorokitése
Az amatér alkotd- és el6add-mivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa
A tehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositdsa
Kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés

NouvkswbN
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A Konyvtar kulturdlis torvény szerinti alapfeladatai:

gylijteményét folyamatosan fejleszti, feltdrja, megbrzi, gondozza és rendelkezésre bocsatja,
tdjékoztat a konyvtdr és a nyilvanos kdnyvtari rendszer dokumentumairdl és szolgaltatdsairdl,
biztositja mas konyvtarak dllomanyanak és szolgaltatasainak elérését,

részt vesz a konyvtarak kdzotti dokumentum- és informaciocserében,

biztositja az elektronikus konyvtari dokumentumok elérhetGségét,

......

ok wnN PR

egész életen at tartd tanulas folyamataban,

7. segiti az oktatasban, képzésben részt vev6k informacidellatasat, a tudomanyos kutatas és az
adatbazisokbdl torténd informacidkérés lehetdségét,

8. kulturdlis, kozosségi és egyéb konyvtari programokat szervez,

9. tudas-, informacid- és kulturakozvetit6 tevékenységével hozzajarul az életminbség javitdsdhoz, az
orszag versenyképességének noveléséhez,

------

3. FENNTARTO FELADATAI

3.1. KOTELEZOEN ELLATANDO FELADATOK:

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés 7. pontja
alapjan, a helyi kozugyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok koérében ellatandd helyi
onkormdnyzati feladatok kilénosen: a kulturdlis szolgaltatas, kilondsen a nyilvdnos konyvtari ellatas
biztositasa; filmszinhdz, el6adé-mlivészeti szervezet tdmogatasa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a
helyi kozmdvel6dési tevékenység tdmogatasa.

A muzealis intézményekrdl, a nyilvdnos konyvtari ellatasrol és a kozmdivel6désrél sz6ld 1997. évi CXL.
torvény aldbbi paragrafusai alapjan:

64. 8§ * (1) A telepiilési konyvtari ellatds biztositasa a teleplilési 6nkormanyzatok kotelezé feladata.

73. 8. (2) A kézmdvel6dés feltételeinek biztositasa alapvetéen az allam és a helyi 6nkormanyzatok
feladata.

76.8" (1) A telepiilési dnkormanyzat kotelez feladata a helyi kdzm(ivel§dési tevékenység tamogatasa.
(2)" A telepiilési 6nkormanyzat az (1) bekezdésben meghatérozott feladatat a (3) bekezdés szerinti
kézmdvel6dési alapszolgaltatasok - a telepiilési nkormanyzat eltéré adottsagaira figyelemmel torténé
- megszervezése, a 80. §-ban meghatarozott pénzligyi tdmogatas biztositdsa, valamint a k6zm(ivel6dés
82-83. §-ban szabdlyozott helyi lakossagi képviseletének biztositasa révén (a tovabbiakban egyitt:
kozmdvel6dési feladatok) latja el.

77. 8~ (1) A telepiilési 5nkormanyzat a kézm(ivel6dési alapszolgéltatasok folyamatos hozzaférhetésége
érdekében, a 78/l. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfelel6en kozdsségi szinteret, illetve
kézmdvel6dési intézményt biztosit.

(5) A kbzmlivelGdési intézmény tipusa - jogszabalyban meghatarozott szakmai, személyi és
infrastrukturalis feltételek megléte esetén - lehet:

b) miivel6dési kdzpont,


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99700140.tv#lbj219id9aec
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99700140.tv#lbj220id9aec
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99700140.tv#lbj226id9aec
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83/A. §-(1) A telepiilési dnkormanyzat a helyi tdrsadalom muvel6dési érdekeinek és kulturalis
szikségleteinek figyelembevételével, e torvény és a helyi lehet6ségek, sajatossdagok alapjan - a
KozmuvelSdési Kerekasztallal és a teleplilési nemzetiségi 6nkormanyzattal valé egyeztetést kévetGen -
rendeletben hatdrozza meg az elldatandé koézmdlvel6dési alapszolgaltatdsok korét, valamint
feladatelldtasanak formajat, mddjat és mértékét.

Polgar Varos Onkormanyzata fenntartéi déntése alapjan mivel&dési kdzpontot miikddtet, biztositja az
ahhoz szikséges infrastrukturalis és szakember allomanyt és igy gondoskodik a kdzm(ivel6dési és
konyvtari feladatellatasrol.

3.2. ONKENT VALLALT FELADATOK:

helyi kulturdlis programok, varosi nagyrendezvények: Ujévkdszonts, A Magyar Kultira Napja, Varosi

N&nap, Hurka-pite Fesztival, BE-LA-HA-PI Fesztival, A Magyar Koltészet Napja, Varosi Gyermeknap,
Sarkanyhajo Fesztival, Helyi Onkormanyzatok Napja, Idések Napja, Adventi iinnepek, felnétt- és
gyermek szinhdzi el6addsok és nydri szabadtéri koncertek.

mivel6d6 kozosségek miikodési tamogatasa: Infrastruktira és szervezGi szakember, human eréforras

biztositasa a m(ikodéshez, illetve megfelel6en megindokolt szervezetre szabott tdmogatds, kérelem
alapjan.

civil szervezetek mikddési tdmogatasa: éves koltségvetésbél miikodést segité tamogatds, igénylés
benyujtdsat kovetGen.

ifiusagi kulturalis projektek tdmogatasa: ifjusaggal kozosen kidolgozott, kolcsonds kotelezettségeken

alapulé egyuttm(ikodés alapjan, infrastrukturalis, szakmai human eréforras és kulturalis programokhoz
kapcsolddd tdmogatasi forras biztositasa.

Digitdlis JOlét Program Pont : eTandcsadas az Internet, az elektronikus Ugyintézés, elektronikus
kozszolgaltatas el6nyeinek megismerésében, az e terlletekkel kapcsolatos gyakorlatias és praktikus

ismeretek elsajatitasdban; hozzaférés biztositasa az e-kormdnyzati szolgaltatasokhoz.
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3.3. KOzMUVELODESI FELADATOK ELLATASANAK

HELYI SZERVEZETI STRUKTURAJA:

y

Onkormanyzati
fenntartasu nevelési-,
oktatdsi intézmény:

Y

Polgdr Varos
Onkormanyzata
- Fenntarto -

A

A 4

A

A

- Napsugar Ovoda és
BolcsGde

Helyi oktatasi intézmények:

- Polgari Vasarhelyi Pal
Altalanos Iskola
- BSzC Jozsef Attila

Szakképz6 Iskola

Y

Ady Endre Miivel6dési
Kézpont és Kényvtar:

szakmai human
erdforras,

milivel6dd kozosségek,
kulturalis alapu
gazdasagfejlesztés
nyilvanos kényvtari
ellatds. 4

A 4

Polgari Szocidlis
Szolgaltataté Kozpont

Y

Kdzmlivel6dés szakmai
szervezetei:

- orszagos,
- megyei,
- regiondlis.
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A 4

Onkormanyzati fenntartasu
intézmények és egyéb
gazdasagi tarsasagok

Civil szervezetek:

- alapitvanyok,
- egyesiiletek,
- egyhazak.




©
Ady Endre Mivel6dési Kézpont és Kényvtar

A
- Polgar - ke B

Intézmény Cim
2020

Il. CELOK, JOVOKEPEK
4.INTEZMENYI| STRATEGIA KESZITES CELJA

A Mlvel6dési Kbzpont alapfeladata:

A helyi koézmUvel6dési tevékenységek tamogatdsa, a kozmlivel6dési alapszolgaltatdsok
megszervezése, a telepilés kornyezeti, szellemi muvészeti értékeinek, hagyomdnyainak feltarasa,
megismerése, a helyi mlvel6dési szokdsok gondozasa, ezen belil az allandé helytérténeti kidllitasi
anyag allaganak megdvasa, restauralasa.

Mindenki szamara biztositsa a kozmdlvel6dési tevékenységekben vald részvétel lehetlségét,
szabdlyozza a koézmdlvel6dési tevékenységek folytatdsanak, a kdzmdlvel6dési alapszolgaltatdasok
nyujtasanak és igénybevételének feltételrendszerét,

A feladatok ellatasanak tervezéséhez utmutatdst adni annak érdekében, hogy azok a kulturdlis
alapellatas keretében mindenki szamara 6sztonzést nyujtsanak arra, hogy

onmlvelés céljabdl lakdhelyén bekapcsolddjon kulturdlis tevékenységekbe és megismerhesse a
kulturalis értékeket, megismerkedjen a telepiilés torténetével, a hagyomanyokkal, normakkal, a
teleplilés népességének tagjaként kifejezze, milyen értékek, célok, fejlesztési iranyok fontosak
szamara, részt vegyen a kozosség életének fejlesztésében és a kozos jov6kép megfogalmazasaban,
ezekhez allandd helyszint vehessen igénybe, lakdhelyén szakmai segitséget vegyen igénybe az
onfejlesztéshez, az dnmliveléshez, a kozos értékek kifejezéséhez, megéléséhez, a kozos célok
megfogalmazdasdhoz, a tevékenységek szinvonaldnak biztositdsahoz,

A szabadidé kulturdlis célu eltoltéséhez a feltételek biztositasa, a helyi ismeretterjesztd, amatér,

alkotd mivel6d6 kozosségek tevékenységének tdmogatasa.

A varosi rendezvények szervezése és lebonyolitasa.

Az Intézmény, a helyi kozosségi és kulturalis élet szintere. A varos kulturalis munka- és szolgaltatasi
terve a helyi kulturalis igényekre alapozva, a kdz0sségek bevondsaval, az évente 3-4 alkalommal
lilésez8 Kulturdlis Kerekasztal kdzrem(kddésével az Onkormanyzat és az igazgatd altal kézdsen
meghatarozott feltételek szerint keril elfogadasra.

Alapvet6 feladata, hogy segitse Polgar varos lakossaganak kulturdlis és m(ivészeti nevelését,
altaldnos miiveltségének emelését, nyljtson Osztonzést és lehetGséget a tdrsas élet formdinak
kialakitdsahoz, a szinvonalas szérakozashoz ugy, hogy azt a latogatdk tevékeny kozremiikodése
jellemezze.

A Konyvtar alapfeladata:

A gy(ijtemény folyamatos fejlesztése, feltarasa, megdrzése, gondozdsa, és rendelkezésre bocsatdsa,
tdjékoztatds a konyvtdr és a nyilvanos kdnyvtari rendszer dokumentumairdl és szolgaltatdsairdl,
mas konyvtarak allomanyanak és szolgaltatasainak elérése,

részvétel a konyvtarak kdzotti dokumentum-, és informacidcserében,

az egész életen at tarté tanulas folyamatanak és a digitalis irdstudas elsajatitasanak segitése,

a tudas-, informacid- és kultirakozvetits tevékenységével hozzajarul az életminéség javitasahoz,
kulturalis, kozosségi és egyéb konyvtari programokat szervez.
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Az Intézmény stratégiai tervét az alapfeladatok minél hatékonyabb ellatasa érdekében kell elkésziteni.
Az Intézmény jov6beni miikodésének meghatarozdsa, a személyi dllomany feladatellatdshoz torténd
igazitdsa, a szlikséges eszkozok, berendezések fejlesztésének és beszerzésének tervezése, telepiilési
kulturalis jov6kép kialakitasa széles kord helyzetelemzést és atfogo tervez8i munkat igényel.

A stratégia készités célja az intézmény jov6beni miikodését viziondld un. jovékép megalkotasa. A
jov6beli magasabb szakmai szintl, minGségorientalt mdlkodés eléréséhez szikséges célok
meghatdrozasa, a mikodéssel kapcsolatos folyamatok szabalyozasa, a feladatok elrendelése, a
feladatokhoz tartozd rovid- és hosszd tdva hatdrid6k, az un. cselekvési tervekhez kapcsolédd
mérfoldkovek, sarokpontok kijelolése és a felel6sok megnevezése.

A kulturalis alapszolgaltatasok teriiletén megfogalmazott feladatok, jov6beni teend&k:

- Meglév6é miivel6d6 kozosségeink miikodésének tdmogatdsa és segitése az infrastrukturalis
feltételek biztositdsan tul, a rendszeresen fellépési és bemutatkozasi lehet6ségek szervezésével
teremtjik meg. Az évek 6ta jol mikodé Kulturalis Kerekasztal keretein beliil évente 3 alkalommal a
csoportok vezetbivel egyeztetjik és megtervezziik az adott évi elldtandé feladatokat. Fontosnak
tartjuk, hogy a csoportok vezet6i rendelkezzenek megfelel6 szakmai tudassal, végzettséggel, ezért
osztonozzik Oket a folyamatos képzésre, tovabb képzésre. Tamogatjuk és egyiittmikodink a
feln6tt és idGsebb korosztdly mlivel6dési és kozosségi életét iranyitd civil szervezetekkel és
klubokkal. Nyitva tartdsunkat Ugy szervezziik, hogy a szolgdltatdsainkat igénybe vevd fiatal, kozép-
és idéskoru lakossag is minél nagyobb mértékben részesiiljon a kozosségi élményekben.

- A koOzbsségi és tdrsadalmi részvétel fejlesztési teriileteiben az Onkéntesség nagyobb aranyu
megjelenését és a kornyezeti kultira megismerését és kialakitdsat tartjuk a legjobban fejlesztendd
teriletek kozé. Advent, Hurka-pite Fesztival, BELAHAPI Fesztival keretein belll olyan
részprogramokat szerveziink, ahol a generdcidk egyiitt tevékenykedhetnek, ill. még tdbb
lehet8séget biztositunk a kulturalis programjainkon a civil szervezeteknek az aktiv részvételre.

- Az egész életre kiterjedd tanulds feltételeit igyeksziink biztositani a jov6ben. Sajnos itt nem
rendelkeziink kell6 human eréforrassal és megfelel§ infrastruktdraval. Ugyanakkor a jovGben
nagyobb hangsulyt fektetiink az 6nmi(ivel6dés lehetGségének, az egyéni- és kdzosségi kompetencidk
biztositasara és az életmindséget befolyasolé ismeretek bdvitésére, szakmai kirandulasok,
ismeretterjeszt6 és interaktiv el6adasok formajaban.

- A hagyomanyos kodzosségi értékek atorokitését a megsz(ing félben 1évé Arvacska Népdalkor
ujjaélesztésével és a Tiszavirag Citerazenekar tagjainak bévitésével szeretnénk elérni. Az Altalanos
Iskoldban m(ikéd6é néptanc oktatasban résztvevd gyerekek kozil, két éven belil szeretnénk egy
néptanc csoportot megalapitani. Lehet&séget biztositunk a hagyomanyos Roma kulturat tovabb
vivé, fiatalokbdl allé csoport szakmai fejl6édéséhez. Tdmogatast nyujtunk nekik a bemutatkozas
feltételeinek megteremtéséhez és segitséget palyazati tdmogatas elnyeréséhez. Nagy hangsulyt
fektetiink a kegyeleti megemlékezések kulturdjanak kialakitasara és gondozasara. Trianoni, elsé és
masodik vildaghaborus emlékhelyekre és mas kiemelked6 lnnepeket megidézé emlékhelyekre
rendezvényeket szerveziink, ahol igénybe vesszilk oOnkéntesek aktiv kozremilkodését. A
helytorténeti gydjteményt szeretnénk egy mélté helyre elhelyezni, amihez a fenntarté
hozzajaruldsa és hathatds segitsége sziikséges. A gyljteményt révid idén belil el kell helyezni egy
arra alkalmas helyen, mert a rossz tarolasi korilmények kozott hamarosan sériilhet. Az ifjusag
megszolitdsa, a vellk vald kapcsolattartas kilénésen fontos lesz a jovében. Ehhez szeretnénk az
ifjusaggal kozosen kidolgozni egy nekik, réluk, szold stratégiat, melybe szeretnénk bevonni a
fenntartét is.
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- Az amatér el6addé-mlivészeti csoportjainkra vard feladatokat a mdlvel6d6 kozosségeinknél
ismertettiik. Mkodésiiket és szakmai fejl6désiket az egymasra épulé éves szakmai terv
készitésével és szamon kérésével igyeksziink tdmogatni.

- A tehetséggondozas infrastrukturalis lehetGségei adottak az intézményben. Meg kell keresniink a
humdn er6forrast, hogy a potencialisan jelenlévé tehetségek még nagyobb teret kapjanak a tudasuk
és kompetenciaik fejlesztésére.

- Akulturalis alapu gazdasagfejlesztés gyerekcip6ben jar még Polgaron. Ezen szeretnénk valtoztatni
a kulturdlis terillettel, helyi vallalkozasfejlesztéssel, kreativ iparral kapcsolatos tevékenységek,
szolgdltatasok szervezésével, és mindezek tamogatdsaval. Ezért vasaroltunk egy un. LED falat, hogy
sikeresebben kommunikaljunk a lakossaggal.

A konyvtari alapszolgaltatdsok teriletén megfogalmazott feladatok, jovébeni teendék:

A konyvtar tarsadalmi szerepvallaldsanak erésitése érdekében:

- Az olvasast és a konyvtdrat népszer(sit6 eszkdzok, lehetGségek felkutatdsa, alkalmazasa.

- Kulénboz6 korcsoportoknak, célcsoportoknak hatékony, kilonboz6 szovegekre épilé olvasast
népszerUsité rendezvények szervezése.

- Adigitdlis irdstudas fejlesztése.

- A helyi kozosségekkel vald kapcsolatok fejlesztése, értékteremt6 és értékmeglrz6 munkdjuk
tdmogatdsa a gylijteményiinkre alapozé szolgaltatdsokkal, rendezvényekkel.

- Kiskozosségek kialakitdsa az olvasast, mint a kozosségteremtés és kozosségépités eszkozét
alkalmazva.

- Ahelyi oktatdsi- nevelési intézményekkel valé kapcsolattartas tovabbergsitése, valamint a szomszéd
teleplilések oktatasi intézményeivel vald kapcsolatfelvétel.

Min@ségi, korszerl és felhasznalo-kdzpontu konyvtari szolgdltatasok biztositasa érdekében:

- A mdr meglévé - nem formalis és informalis - felhasznaléképzések fejlesztése.

- A szolgdltatasok min&ségének mérése, valamint a hasznaldi igény- és elégedettségmérések
elvégzése a minGségi szolgdltatasok fejlesztése érdekében.

- A felmérések eredményeire alapozott fejlesztésekhez sziikséges Uj technoldgiak, eljarasok
bevezetése és alkalmazdsa.

- Atavolrdl elérhet6 szolgaltatasok bdvitése.
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5. INTEZMENY!| STRATEGIAI IRANYELVEK

51. ONERTEKELES:

A SWOT elemzés beszamoldja és eredménye

A SWOT analizis soran 2020 aprilisaban négy fogalmat vitattunk meg, mely az Intézmény miikddésének erésségeit,
gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit mutatja meg.

Erdsségek

Gyengeségek

Akadalymentes épulet

Egy éplletben van a két Intézményegység
J6 parkolasi lehet&ség

Rendezvények alatti j6 csapatmunka
J6 partneri kapcsolat a fenntartéval, a helyi
intézményekkel és varosi civil
szervezetekkel

Elvarasoknak megfelel6en dolgozo
munkatarsak

Varoskodzponti elhelyezkedés

Uj esztétikus kornyezet

Udvarias munkatdrsak

Kivalé technikai, human er6forras
adottsagok a szinhazteremben
Biztonsagos, modern berendezések
Egyiittm(ik6dd, jo kapcsolatot apold
kollegialis viszonyok

Varatlan helyzetben gyors
problémamegoldas, a dolgozdk részérdl
Osszetartas és hatékony egylittmikddés
Palyazati lehetGségek kihasznalasa

Ertékkozvetitd, helyi igényeknek megfelels
kényvtdri dllomany
Konyvtari csaladi programok

Kevés tér a miivel6d6 kozosségek szamara
Alacsony rendezvény, ill. feladat
finanszirozas

Azokat a gyerekeket, akik mas varosban
jarnak iskolaba, nem tudjuk bevonni a helyi
koz6sségi életbe

Intézményen bellli kommunikacié
Funkciondlis termek hianya
Szakalkalmazotti és férfi munkaer6 hidanya
Alacsony bérezés

Fizet6képes k6zonség létszamanak
csokkenése

Gazdasagi iroda hianya, az ligyintézés nem
az Intézmény épiiletében van

EgyenlStlen munkamegosztas
Karbantartdsi problémak megoldasanak
hatékonyabb elvégzése

Rendezvények koz6s lezarasa

Kozvetlen hirdet6tabla hianya

,Gyermek problémak” nyilt kimondasanak
elmulasztdsa

Alkalmazottak egymas kozotti informacid
atadasanak hianya, nem megfelel
informacid dtadasbol adédé problémak
megjelenése

Helyismereti Gyljtemény gondozasa
Hasznaldi elégedettségmérés

Kiszervezett rendszergazdai szolgaltatas

LehetGségek

Veszélyek

J6 infrastrukturalis megkozelités
Szorosabb egylttm(ikodés a két
Intézményegység kozott

Vezet6ként a dolgozokért valé mindenkori
kiallas

Egységes Intézményi arculat kialakitasa és
menedzselése

J6 partneri kapcsolatokon alapuld, népszerii
k6z0s rendezvények szervezése

Azokat a gyerekeket, akik mas varosban
jarnak iskolaba, lehetGség szerint be kell
bevonni a helyi koz6sségi életbe
Konyvtdri szolgaltatasok bévitése
Helyismereti Gyljtemény fejlesztése

Alkalmazottak elvandorlasa
Kiscsoportos foglalkozasok cs6kkenése,
megsziinése

Miivel6d6 k6zosségek elmaradasa
Bevételes rendezvények lehet&ségének
lesziikitése

Terembérletbdl bevétel csokkenése
Bérfesziiltség fokozddasa

El6regedé varos

A 16 éven aluliak (6vodasok, altalanos- és
kozépiskolasok) konyvtarhasznalatanak
drasztikus csdkkenése
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5.2. HELYI SAJATOSSAGOK:

Az Ady Endre Mdvel6dési Kozpont és Konyvtar éplilete Polgdr vdros fGterén, tiszta, virdgos
kornyezetben helyezkedik el. A kétszintes épiilet 2013-ban lett teljesen feldjitva. Az Intézmény
feladatelldtasahoz sziikséges feltételeket (vagyont) az 6nkormanyzat biztositja. Vezetését az SZMSZ,
az elfogadott éves munkaterv és az intézményre vonatkozo hatdlyos jogszabdlyok alapjan az igazgatd
latja el. Polgar Varos Onkormanyzata fenntartdsaban 6nallé jogi személyként m(ikéds, gazdasagi
szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, igy gazdasagi feladatait Polgdr Vdros
Onkorményzatanak Varosgondnoksaga, mint 6nalléan miikéds és gazdalkodd szerv latja el. Olyan
kulturalis szintér, mely 6sszefogja és koordindlja a lokalis kozosségeket, szoros kapcsolatot apol a
varosban mikodé civil szervezetekkel, alapitvdnyokkal és nevelési-oktatasi intézményekkel. A
jelenlegi helyzet szerint sajnos, az altalanos- és a kozépiskolas koru gyermekek nagy szazalékban a
szomszédos teleplilés(ek) oktatasi intézményeiben végzik tanulmanyaikat, ezért a fiatalokat igen
nehéz a helyi kozosségi életbe aktivan bevonni.

Helyi egylttm(ikods partnereink:

1. Polgar Varos Onkormanyzata

2. Polgar Varos Onkormanyzatanak Varosgondnoksaga

3. Napsugar Ovoda és Bélcséde

4. Polgdri Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola

5. BSZC Jozsef Attila Szakképz6 Iskola

6. Polgari Szocialis Szolgaltaté Kézpont

7. Ezisthid Tanoda

8. Polgari Nagyboldogasszony Egyhdzkozség

9. Polgdri Reformatus Misszidi Egyhdzkozség

10. Polgari Ertéktar Bizottsag

11. Polgar és Térsége Egészségligyéért Alapitvany

12. Polgar Vdarosért Alapitvany

13. Polgariak Polgar Varos Kozéletéért és Fejlédéséért Egyesiilet
14. Elet Viraga Egészségvéds Egyesiilet

15. Polgari Lokalpatriéta Mozgalom Egyesiilet

16. Polgari Oszirézsa Nyugdijas Egyesiilet

17. Nyugdijas Klubok (Naplemente Id6sek Klubja, Koztisztvisel6k, K6zalkalmazottak

Ko6zosségi KLUB, TVK Nyugdijas Klub)
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5.3 AZINTEZMENY FELADATAI:
5.3.1 Miivel6dési Kozpont

A Milvel6dési Kozpont alapfeladata: a helyi kdzmlvel6dési tevékenység tamogatdsa, a
kozml(ivel6dési alapszolgaltatasok megszervezése, a teleplilés kornyezeti, szellemi mdlvészeti
értékeinek, hagyomanyainak feltarasa, megismerése, a helyi mlvel6dési szokdsok gondozasa, ezen
belil az allandé helytorténeti kiallitasi anyag allagdnak megdvasa. A szabadidé kulturalis célu
eltoltéséhez a feltételek biztositasa, a helyi ismeretterjeszt6, amatdr el6addo-mlivészeti és alkotd
mivel6d6 kozosségek tevékenységének tdmogatdsa. A varosi rendezvények szervezése és
lebonyolitasa.

Intézményiink, a jogszabdlyok szerint 5 kozmUvel6dési alapszolgaltatds ellatasara kotelezett, de mind
a 7 alapszolgéltatasban megfogalmazott feladatokat ellatja. Arra torekszik, hogy minden tevékenység
ellatdsanak mindsége az elvart igényeket elégitse ki.

1. Miivel6d6 k6zosségek létrejottének elGsegitése, miikodésiik tamogatasa, fejlédésiik segitése,
a kézmlivel6dési tevékenységek és a miivel6d6 kozosségek szamara helyszin biztositasa.
K6z6sségeink:

=  (Csicserg6 Klub: Baba-mama program koz6s monddkdazdssal, Utemes ritmusokkal és
széjatékokkal, vizudlis elemekkel fliszerezve, ami minden érzékszervet lehengerld élményt nyujt a
babanak és tobbféleképpen fejleszti a gyermeket. Szakmailag 6nalléan m(ikodik Balogh Krisztina
védéné vezetésével. A foglalkozasok gyakorisaga heti 1 alkalom. A klub atlagos latogatottsdga 10-12
f6. Feladatunk a jov6ben a technikai infrastrukturdlis feltételek biztositdsa mellett a szakmai munka
fejlédésének segitése, a klub népszerlsitése propaganda-anyagok terjesztésével és a
foglalkozasokhoz sziikséges infrastruktura és eszkdz allomany fejlesztése.

* Y6 Egy Aum Trance - Relax Zenélé Kor: ElIménydobolds, zenélés, mely soran oldhatjuk a
mindennapok problémadi altal felgylilemlett stresszt. A zene és ének hallgatdsa, vagy aktiv megélése
lelki szinten segithet bizonyos betegségek okainak felderitésében, mert az 6rém, a zene, a tanc,
valamint a relaxacié erre alkalmas tudatdllapotok. Szakmailag 6nalléan m(ikédik Székely Csaba
vezetésével, havonta egy alkalommal. Feladatunk a technikai, infrastrukturalis feltételek biztositasa.
Jov6beni célunk meditaciés kiranduldsok szervezése, melyben munkatarsaink toborzé, szervezGi
szakmai segitséget nyujtanak a csoport szamara.

= Joga: A foglalkozasokon a Hatha jéga irdnyzatahoz kapcsoldddé mozgasokat végeznek. A
csoportba jardk életkora valtozo, de leginkabb a kdzépkoruak veszik igénybe ezt a fajta tornat. A
kiscsoportos foglalkozdson olyan gyakorlatokat végeznek, amelyek testnek, Iéleknek egyarant jot
tesznek és komfortos kozérzetet biztositanak. Szakmailag ©6nalléan mikodik, Medve Katalin
vezetésével, heti egy alkalom gyakorisaggal. JovGbeni feladatunk a technikai és infrastrukturdlis
feltételek fejlesztése mellett a csoport tovabbi népszerdsitése, egészségrendezvények alkalmaval
bemutatkozasi lehetdségek biztositasa.
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=  EgészségmegO6rzl torna: Tobb, mint 20 éve mUikodik intézménylink falai kozott. Az iziileteket és

a szivet kimél6 gyakorlatokbdl, valamint gerinctornabdl, nyujtasokbdl allé foglalkozason az
id6sebbek és bizonyos mozgasszervi betegséggel kiizd6k is batran részt vehetnek. Szakmailag
onalléan muikodik Gerakné Haszild Erika vezetésével, hetente 2 alkalommal. Jov6beni célunk és
feladatunk a technikai infrastrukturalis feltételek biztositasa mellett a csoport tovabbi
népszerlsitése, egészségrendezvények alkalmadval bemutatkozasi lehet&ségek biztositasa.

=  Tai-Chi Chuan: Az alternativ mozgasterapia foglalkozds komplex, tobb rétd, gydgytornat, aktiv

és egészségligyi dllapotahoz igazitva. Ezen tul keleti egészségvédd gyakorlatok, chi kung,
légz6gyakorlatok, merididntorna, szervgyogyité gyakorlatok és meditdcids technikdk tartoznak a
képzéshez, amelyek nagyon régdta hozzdjarulnak a mas kulturakban él6 emberek egészségéhez, és
kifinomult mdédon elmélyitik a gyakorld sajat testének mikodésével vald kapcsolatat. Szakmailag
ondlléan mikodik, Zsélyomi Levente vezetésével, heti egy alkalommal. A technikai infrastrukturalis
feltételek biztositjuk, jovGbeni feladatunk a helyi és a kornyékbeli telepiilések rendezvényei
alkalmaval - a csoport tovabbi népszerdsitése érdekében - onvédelmi bemutatdk szervezése,
kiajanlasa.

2. A ko6z0sségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése:

=  Természetjard Kor
Egy éve alakult lelkes természetjardk, turdzni szeret6k részvételével. A kirdnduldsokat a
kulturdlis szervez6k készitik el6 a turavezetGvel egyeztetett helyre és id6pontra. Tovabbi
feladatuk a programok hirelése, a jelentkez6k regisztraldsa és az utazds, étkezési lehetGség
szervezése. Szakmai vezetd: Fajta Csabdané Marika, turavezetd. A turdkat alkalomszer(en
szervezziik, a pandémids id6szakot kbvetben, terveink szerint évente 3-4 alkalommal. A csoport
tagjai a természet szeretetén és védelmén kiviil, a szabadlevegén torténé testmozgas altal
el6segitik testi-lelki épségik fitten tartdsat, valamint a csapattevékenység dltal erdsitik a
kozbsségi szellemet.

= Méhész Klub:
Az 6nkéntes tevékenységet folytatd méhész egyesiilet tevékenységével rairanyitja a figyelmet
a kérnyezeti kultdra javitdsara.

=  TVK Nyugdijas Klub
Segiti a klubtagok tarsadalmi kapcsolat-rendszerének érdekérvényesitését, hivatali Gigyintézést,
biztositja a szocializacids kornyezetet. ElGsegiti a szabadidd kulturalis céld eltoltésének
feltételeit. Kozosségi kohéziot erdsitik azaltal, hogy kulturdlis programjainkat kozosen
l[atogatjdk, valamint csapatépité f6zéseket, kirdnduldsokat szerveznek. Célunk, hogy
tevékenységiket a jov6ben is gordiilékenyen végezhessék, ehhez a szlikséges infrastukturat,
humaneréforras tdmogatast biztositjuk.

= Nyari Napkozis tabor
Kalénb6z6 kulturdlis tematikaju taborok szervezése és lebonyolitdsa palyazati tamogatds
igénybevételével.
Tovabbra is lehet&séget biztositunk a varosban mikodd intézmények, civil szervezetek, klubok,
egyeslletek taldlkozdira, programjaik megvaldsitasara, valamint technikai és szakmai
segitséget nyujtunk szamukra.
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Az Intézmény megszervezi és lebonyolitja az Onkormanyzat Képvisel§-testiilete altal elfogadott
allami Unnepeket és egyéb varosi rendezvényeket, melyekben a helyi szervezetek részvétele a
tarsadalmi aktivitast szolgdlja. Ezt az aktivitast szeretnénk a jov6ben fenntartani és lehetG8ség szerint
tovabb novelni. Célunk tovabba, a helyi fiatalok Osztonzése a kozbsségépitd tevékenységek
meginditdsara és fejlesztésére.

= UjévkoszontS — Polgéri Lokalpatriota Mozgalom Egyesiilet, Elet Virdga Egyesilet, Polgari
Polgdardr Egyesiilet, Polgdri Lovas Hagyomanydrz6 Egyestlet

= Kultdrhazak éjjel-nappal — Helyi amat6r el6adé-mlivészeti csoportok bemutatkozasai, az
intézményben m(iko6dé mozgdsmlivészeti csoportok szdmdra workshop-ok szervezése, helyi
alkotok kidllitasa, kulturalis el6adasok szervezése; vagyis a helyi, térségi kozosségi, kulturdlis élet
olyan eseménye, mely nagyaranyu tarsadalmi részvételt igényel.

= Varosi N6nap Polgari Lokdlpatridta Mozgalom Egyesiilet

= BE-LA-HA-PI Fesztival - Polgari Lokalpatriéta Mozgalom Egyesiilet, Elet Virdga Egyesiilet, Helyi
Vordskereszt, PETEGISZ Nonprofit Zrt., Polgariak a Varosért Egyesiilet, Oszirézsa Nyugdijas
Egyesiilet, Polgdri Polgar6r Egyesilet

*  Viérosi Gyermeknap — Polgdri Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola, Napsugar Ovoda és BélcsSde,

=  Polgari Sarkanyhajé Fesztival — Tiszaljvarosi Kajak-Kenu és Sarkanyhajo Egyesilet, Polgari
Lokalpatriéta Mozgalom Egyesiilet, Helyi Voroskereszt, PETEGISZ Nonprofit Zrt., Polgari Polgarér
Egyesiilet

=  Polgari Nyari Buliesték Polgari Polgardr Egyesilet

= Eurdpai Mobilitdsi Hét Polgari Polgdrér Egyesiilet, BSZC Jozsef Attila Szakképz6 Iskola, Polgdri
Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola, Napsugéar Ovoda és BélcsGde.

= Helyi Onkormanyzatok Napja

= |d&sek Napja

= Advent- BSZC Jézsef Attila Szakképzd Iskola, Naplemente Nyugdijas Klub, Polgari Lokalpatriota
Mozgalom Egyesiilet, Elet Virdga Egészségvéds Egyesiilet, Helyi Voroskereszt, PETEGISZ
Nonprofit Zrt., Polgariak a Varosért Egyesiilet, Polgari Vasarhelyi P4l Altaldnos Iskola, Napsugdar
Ovoda és Bolcséde, Polgari Eziisthid Tanoda, Torténelmi Egyhazak helyi képviselsi, Polgari
Polgarér Egyesiilet

3. Azegész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa.
Az intézmény jov6beni célja, hogy a helyi igényekre épitve megteremtse az egész életre
kiterjedd tanulds feltételeinek biztositasat célzo infrastrukturalis és személyi allomanyt.

4. A hagyomanyos kézosségi kulturalis értékek atorokitése.

= A magyar kultira napja

*  Unnepi megemlékezés az 1848/49-es Forradalom és Szabadsagharc évforduléjardl
=  Polgari Hurka-Pite Fesztival (gasztro-kulturalis fesztival)

= A magyar koltészet napja

=  Trianoni megemlékezés

= Szent Istvan kiraly és az Uj Kenyér Ginnepe

= Unnepi megemlékezés az 1956-o0s Forradalom és Szabadsagharc évforduléjardl
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Az amator alkotd- és el6addo-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa:
Polgari Mazsorett és Tancegydttes:
A Tancegyttes 2014. janudrjaban alakult. Jelenleg harom csoport (ovis, gyermek, ifi) kozel 40
fével miikodik. A [Anyok az évek alatt Polgar varos szinte minden rendezvényén bemutatkoztak
és tobb orszagos és nemzetkdzi versenyen is részt vettek, ahonnan minden alkalommal
dobogds helyezésekkel tértek haza. Az ifjusdgi csoport 2018 6ta jarja Eurdpat. Minden évben
tobbszor is visszaldtogatva Oregbitik Polgar hirnevét Franciaorszag tobb varosaban. Emellett
jartak mar Normandidban, Belgiumban, Németorszagban és Olaszorszagban is. A csoportok
m(ivészeti vezet6je Torok Judit Kinga okleveles mazsorett és moderntanc oktatd. 2019-ben a
mivészeti vezet6t a Magyar FUvdszenei és Mazsorett Szovetség ,25 EV 25 MAZSORETT DiJA”
diszoklevéllel tiintették ki. A csoport m(ikodéséhez technikai, infrastrukturalis hatteret biztosit
intézménylink, galabemutatéik alkalmaval segitjiik a program szervezését, lebonyolitdsat.
Intézménylink egyetlen olyan, jelenleg is m(ikédd csoportja, melyben a helyi ifjdsag, mint
kozosség, aktivan részt vesz. Célunk, hogy a lehet6ség szerint a csoportban tartsuk a
kozépiskola elvégzését kovetben is az ifjusagi csoport tagjait, illetve a felnovekvs
kiscsoportosok esetében toborzé munkaval bovitsiik a tagok korét. A csoportok prébai hetente
harom alkalommal zajlanak.

Tiszavirag Citerazenekar:

Helyi hagyomanyérz6 csoport, mely jelenleg négy f6bdl all. A csoport vezetGje Bacsa Gyula, aki
1974 —t6l tagja az eredeti zenekarnak. A tagok mindegyike nyugdijas, jokedvvel, elhivatottan
vesznek részt mind a prébakon, mind a fellépéseken. Céljuk: a citeramuzsika hagyomanydrzése,
felelevenitése, régi notak feldjitasa, annak szinvonalas el6adasa. A zenekar nemrég egy
harmonika kisérettel is kiegésziilt, amely még szinvonalasabba teszi az el6adasaikat. Nota-
Osszedllitdsaikban altalaban polgari-Polgar kérnyéki, valamint Tiszamenti dalok szerepelnek, de
szivesen énekelnek magyar notat, katonadalokat, sziireti, summas, aratd, lakodalmas ndétakat
is. Intézményiink a csoport miikddéséhez technikai, infrastrukturalis feltételeket biztosit, illetve
megszervezi és anyagilag is tdmogatja a csoport szamara a rendezvényekre térténd eljutast,
vendéglatas hidnyaban az étkezést. Segiti a csoport kommunikacidjat a rendezvényszervezdkkel,
az ismertetd és a repertoar el6rebocsatdsdval prométdlja a zenekart. Jovébeni a feladatunk a
zenekar eléregedd tagjainak fiatalabb tagokkal torténé bdvitse, a csoport vonzéva tétele a
zenekedvel6, zenélni tudo fiatalabb, kézépkoru generacié szamara, a polgari népi, szellemi
kultira megdrzésének folytatdsa érdekében.

Polgari Fitt Dance Tanccsoport:

2017 juniusaban alakult csoport tancosai f6képpen a hip-hop, break stilust képviselik. Szamos
versenyen vettek részt, ahonnan szép eredményekkel tértek haza. 2017-ben masodik helyen
végeztek a Dance Arena Nemzetkozi Tancversenyen. Szamos worskhop-on vannak tul, és
szerveznek is tanuldik szdmara a fejl6dés érdekében. A csoport vezet6je Katlan Judit és Bdcsi
Attila tancoktatdk. Intézménylink technikai, infrastrukturalis feltételeket biztosit a probakhoz,
igény esetén segit a toborzasban, programjaik hirelésében. A pandémias helyzet miatt a csoport
jelenleg nem mikddik. Célunk a csoporttagok Ujbdli aktivalasa.
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= Bridge Zenekar:
A zenekar csaladi, barati tarsasagbdl alakult 2018-ban. A k6z0s zenélés az elhivatottsagot, az
elszantsagot és az egylivé tartozast erGsiti benniik. Repertodrukban a mai magyar slagerek
mellett megtaldlhatdak a '60-as és a '90-es évek népszer(i hazai dalai is. Célunk az egylttes
menedzselése, minél tdbb bemutatkozasi lehet6ség biztositasa.

6. A tehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositasa:
Minden el6adé-miivészeti csoportnak, ill. egyénnek, iskolai keretek kozott Iétrejott
produkcionak fellépési, bemutatkozasi lehet&séget biztositunk a kiilonb6z6 rendezvényeinken.
lgény szerint infrastrukturdlis és technikai feltételeket biztositunk a tehetséges fiatalok
felkésziléséhez.

=  Polgari Roma Hagyomanydrz6 Zene és Tanc Egyesiilet :
Az egyesiilet célja a roma hagyomanyok, kultura, nyelv meg6rzése, megismertetése roma és
nem roma emberekkel. Hagyomanyok fejlesztése, az autentikus zene, tdnc és népszokasok
megjelenitése. Roma kulturalis események megvaldsitasa, tdmogatasa. A tdrsadalmunkban élé
roma és nem roma emberek kozotti parbeszéd biztositdsa. Célunk, hogy az elkésziilt szinpadi
produkcidk varosunkban és a kornyezé telepiiléseken minél szélesebb kérben bemutatasra
keriljenek.

7. Kulturalis gazdasagfejlesztés
- Kihasznalva az intézmény kozponti elhelyezkedését, eszkoz és infrastrukturdlis fejlettségi
szintjét, a kilonboz6 felnGttképzé intézmények, civil- és egyéb szervezetek, vallalatok részére
terembérleti szolgaltatast biztositunk.
- Terveink kozo6tt szerepel a helyi termel6k, kézmlves egyéni vallalkozok részvételével , Termeldi
kirakodd vasar” évenkénti megrendezése.
- PolgarTars kozéleti havilap szerkesztése

Az alapszolgaltatasokat minden esetben a kdzmiivel6dési EFQM modell szerint végezziik és alkalmazzuk
a PDCA ciklust a szolgdltatasok végzésekor. Az Intézmény a MinGsitett KozmUvel6dési Intézmény Cim
elnyerésekor fejlesztési javaslatait is a PDCA ciklusra alapozva fogalmazta meg. A fejlesztési feladatokbdl
Osszesitett tablazat készilt, amely a mellékletben talalhato.
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5.3.2. Konyvtar

A polgari Varosi Konyvtar f6 feladatanak tekinti, hogy gylijteménye és szolgdltatasai révén minél
kedvezG6bb feltételeket biztositson hasznaldi szamara.

A konyvtar szolgaltatdsai:

= Konyvtarlatogatas.

= Tajékoztatas a konyvtdr és mas konyvtdrak dllomanyardl, a konyvtari rendszer szolgaltatasairdl és az
interneten elérhetd informacidkrol.

= A gy(lijtemény helyben haszndlata.

= Konyvtari dokumentumok meghatdrozott korének kdlcsonzése, elGjegyzése, a kdlcsonzési hataridé
meghosszabbitasa, konyvtarkozi kdlcsonzés.

= Bibliografiai és szakirodalmi tajékoztatas, irodalomkutatas.

= Helyismereti, helytorténeti informaciok gylijtése és szolgaltatdsa.

= Ko6zhasznu informacidszolgaltatas.

= Egyéb irodai szolgdltatasok: fénymasolas, szkennelés, nyomtatas, laminalas, spiralozas.

= e-Tanacsadas az Internet, az elektronikus Ugyintézés, elektronikus kozszolgaltatds teriletein.
Hozzaférés az e-kormanyzati szolgdltatasokhoz.

= Egész életen at tartd tanulds tdmogatdsa. Oktatasban és képzésben résztvevék informacidellatasa,
informdacidkeresés segitése.

= El6zetes bejelentés alapjan évodai, iskolai csoportok fogaddsa, konyvtari foglalkozasok tartasa.

= Kulturalis, kozosségi, kozmiivel6dési rendezvények és egyéb programok szervezése.

Konyvtari programok, rendezvények:

* {ré-olvasé talalkozdk

= Kézmlves foglalkozdsok

= Kiallitasok

= Konyvtarhasznalati-, varostorténeti-, csaladi vetélkedék.
= QOlvasdnapld palyazat altalanos iskolasok részére.

= Konyvtari foglalkozasok, rendhagyé konyvtari érdk.

=  (Csaladijatszohazak

= Taldlkozdk szervezése Helytorténeti Kérben.
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5.4 STRATEGIAI CELOK:

5.4.1. Személyi feltételek:

A kozmUvel&dési intézmény egységben 3 f6 fels6foku végzettséggel rendelkez6 kdzmlivel8dési
szakember (ebbdl egy f6 az igazgatd), egy f6 kozm{ivel6dési munkatdrs és egy takarité dolgozik jelenleg.
A konyvtari intézmény egységben egy f6 f6konyvtaros, egy f6 kdnyvtaros asszisztens all alkalmazasban.
Az intézmény feladatellatasahoz harom f6 takaritd, egy f6 konyvtari kisegité adminisztrator, egy f6
egyéb adminisztrativ munkat ellatd és egy f6 karbantartd jarul hozza a hosszu tavu kézfoglalkoztatas
keretein belil. Az intézmény, kulturdlis toérvény szerinti tipusa: M(vel6dési kézpont. S, mint ilyen, a
nyitvatartdsi szabalyok szerint heti hat napon kell nyitva tartani, melybdl négy napon keresztiil legaldbb
19.00 draig kell megoldani a nyitva tartast. Ez a torvényi kotelezettség csak az Mt. szerint alkalmazotti
|étszdmot kiegészit6 kozfoglalkoztatasban dolgozé munkatarsakkal teljesithetd.

A szakmai feladatok elldtdasahoz elegend6 a szakalkalmazotti létszam, de a pénzligyi és egyéb
m(ikodtetési feladatok ellatasahoz sziikség lenne Uj munkatars foglalkoztatasara.

A konyvtari egységben a telepiilés nagysagat, a lakossagszamot, a konyvtari allomany nagysagat, a
konyvtari tevékenységek sokszinliségét, és a kiilonboz6 olvaséi osztalyok eltérd igényeit figyelembe
véve, indokolt a konyvtari szakalkalmazotti Iétszam fejlesztése.

Szeretnénk a létszamot olyan mddon fejleszteni, hogy a jelenleg kozfoglalkoztatasban dolgozé kollégak
kozil minél tobben allandé alkalmazasba keriiljenek at. Névekedne a feladat ellatasdért kapott bér, az
intézményhez kapcsolédé lojalitas és csokkenne a dolgozék munkahelyhez két6dé bizonytalansaga,
megallithatd lenne az elvandorlas.

5.4.2. Hosszu tavu célok:

- K6zm{(vel6dési Min6ség Dij cimre torténd palyazat beadasa 6 év mulva.

- A helyi tarsadalmi és kozosségi fejlesztés meghatarozd kézpontja legyen az intézmény.

- Helyi gyerekek és ifjusag bevondsa a kulturalis élet szervezésébe, a rendezvényekben térténd aktiv

részvételre, ill. azok latogatasara.

- Stabilan, j6 szakmai szinvonalon miikodé el6add-mivészeti kozosség — legalabb kettd, illetve alkotd és

m(ivel6d6 kozosség — legalabb kettd.

- Fenntartéval torténdé parbeszéd és kézos konszenzuson alapuldé megallapodas az intézmény diplomas

munkavallaldinak bérfejlesztésérél.

- Ifjusagi kulturalis koncepcio kidolgozasa a fenntarto, a helyi oktatasi intézmények és a helyi fiatalok

bevondsaval 5 éven beldl.

- A konyvtdr, a haszndldi igény- és elégedettségmérések eredményeire alapozott mindségi
fejlesztések kovetkeztében, olyan komplex k6zosségi, oktatasi, kulturalis, és szolgdltatd teret biztosit
minden korosztaly szamara - kisgyermekkortdl az idéskorig -, amely megteremti az olvasas, a
tanulds, a m(ivel6dés és a kikapcsolddas hatterét tértdl, és id6tél fliggetlendl.
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5.4.3. Rovid tavu célok:

- Mindsitett K6zm(vel6dési Intézményi Cim Ujbdli elnyerése.

- Az intézményben m(ikodé el6ado-mlvészi, alkotd és mlvel6d6 kozosségek miikodési feltételeinek

biztositdsa, stabilld tétele, Uj kdzosségek toborzdsa, szakmai munkajuknak elinditdsa, makodésiik

menedzselése.

- Allandé alkalmazotti Iétszam lehet8ség szerinti folyamatos bdvitése.

- Kozm{vel6dési stratégiai célok fenntartdval torténé elfogadtatasa, illetve a pénzigyi, gazdasagi és

human eréforras fejlesztési igények fenntarté altali tamogatdsanak biztositasa.

- Az szakalkalmazottak szakmai kompetencia fejlesztése: tovabbképzéseken, tanfolyamokon vald

részvétel biztositasa.

- Intézményi eszkdéz és berendezési dllomanyanak folyamatos fejlesztése: szinpad-, hang- és

fénytechnikai eszkozok fejlesztése, illetve mikodést segit6 gépek, berendezések, energetikai

beruhazasok megvaldsitasa.

- A MinGsitett Kozmdvel6dési Intézmény Cim 2020. évi elnyerésekor megfogalmazott intézményi

fejlesztési célok maradéktalan megvaldsitasa.

- A HunTéka Integralt Kényvtari Rendszer fejlesztése.

- Az olvasasi- és informdciokeresési szokdsok valtozasaihoz alkalmazkodva, a tavolrél elérheté
szolgdltatasok kdrének bbvitése.

- Palydzat benyujtasa MinGsitett Konyvtari cim elnyerésére.

- A Helytorténeti Kor aktiv résztvevGinek bévitése, és a Helytorténeti Gy(lijtemény szignifikdns
fejlesztése, kidolgozott stratégia alapjan.

5.4.4. Célcsoportok:

A varos kulturalis életét befolyasold tényez6k nagyban meghatarozzak a kilénb6z6 célcsoportoknak
nyujtott kozmdvel6dési kindlatot. A kiilénb6z6 célcsoportok kulturalis igényeit bizonyos élethelyzetek
miatt nehéz azonositani. A telepilésen az évodas és kisiskolds kord gyermekek és a nyugdijasok a

legaktivabbak. Ok azok, akikkel megvaldsul a kozvetlen kapcsolattartas, az igény felmérés és a teljesités
is. Helyben vannak, szervezetten érkeznek, és halads kozonségként viselkednek. Az ifjusdggal, a
fiatalokkal, és a felnéttekkel, rendkivil nehéz felvenni és megtartani a kapcsolatot. Az ifjusag és a
fiatalok bizalmatlanok és nehezen lehet 6ket megkdzeliteni, széra birni, egylittmkodésre rabeszélni.
Az O kulturalis igényeiket a legnehezebb kielégiteni, mert egyrészt maguk sem tudjak, hogy mit is
szeretnének, masrészt ahanyan vannak, annyi félét szeretnének. A felnSttekkel sem sokkal jobb a
helyzet, mert 6k reggel elmennek dolgozni és este térnek haza. Ha van csaladjuk, akkor azzal
foglalkoznak a délutdni, esti id6szakban. A gyerekek kedvéért még hajlanddak eljonni egy-egy csaladi
rendezvényre a hétvégén, de kozos koncepciéd kidolgozasara, folyamatos kapcsolattartasra
tobbségében nem vallalkoznak. A célcsoportok megszdlitdsa igy a munkatdrsak személyes
kapcsolatrendszerétdl fligg, ami nem csak lesz{kiti a potencidlis kapcsolattarték lehetséges korét,
hanem némiképp egy kicsit egyhanguva is teszi. A célcsoportokkal torténé kapcsolattartast szeretnénk
folyamatossa, rendszeressé és aktudlissa tenni. Az altalunk felkindlt programok igy is célt érnek, de pl.
a fiatalok megszdlitasa, a kozmdivel6dési folyamatokba torténé beintegrdlasa, az aktivitas erdsitése
lenne egy jov6beni elérendd cél.
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5.4.5. Szakmai szolgaltatasok

Az Intézmény alapszolgdltatdsai:
1. Mdvel6d6 kozosségek létrejottének elGsegitése, mikodésiik tAmogatasa, fejlédésik segitése, a
kézmdvel6dési tevékenységek és a miivel6d6 kdzosségek szamara helyszin biztositasa:

- biztositjuk a mivel6d6 kozosségnek a rendszeres és alkalomszer( mivel6dési, vagy kozdsségi
tevékenysége végzésének helyszinét,

- bemutatkozasi lehet&ségeket teremtiink a mivel6d6 k6zosségek szdmadra,

- féorumot szerveziink a mi(ivel6d6 kozosségek vezetbinek részvételével, ahol a mdlvel6d6
kozosségek megfogalmazhatjak a feladatellatassal kapcsolatos észrevételeiket, javaslataikat,

- segitjik az id6skoruak mUivel6dési, mlvészeti és kozosségi életét,

- elGsegitjik a kdzos mlvel6dés, egylttlét és az esztétikai élmények kozos megéléséhez, az
egyetemes, a kisebbségi és a helyi kultira megismerését,

- arra toreksziink, hogy a varos és kornyéke kulturalis és informdacids kdzpontja, a helyi kdozélet
egyik szintere legyen, ezért befogadja a hasonld érdekl6désl civil szervez6déseket, segiti
rendezvényeiket,

- nyitvatartasi id6 megvdlasztdsaval is a hasznaldk igényeihez alkalmazkodunk, szolgaltatasainkat
is ugy szervezziik, hogy azok 6sszhangban legyenek a varos és a kornyéke mindenkori tarsadalmi,
gazdasagi igényeivel, lehetdségeivel.

2. A kozOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése:

- tamogatjuk az Onkéntes tevékenységeket, elGsegitjik a kornyezetkultira javitasat,
varosesztétikai kultura fejlesztését,

- segitjik a helyi tdrsadalom kapcsolat-rendszerének, kozosségi életének érdekérvényesitését,
lehet&ségeihez mérten biztositjuk a szabadidd kulturdlis célu eltoltéséhez a feltételeket,

- a hatranyos helyzet( rétegek kulturdlis részvételét fejleszts, az esélyegyenl6ség megvaldsuldsat
el6segité programokat szerveziink,

- segitjiik a kilonboz6 kulturak kozotti kapcesolatok kiépitését és fenntartasat,

- erdsitjuk a generdcidk kozotti tarsadalmi kohézidt, fejlesztjik a kdzbizalom szintjét és nyitottsag
mértékét, az emberek tarsadalmi- és gazdasagi részvételének fokozasa mellett,

- helyben megszervezziik és lebonyolitjuk az Onkorményzat Képvisel6-testiilete, valamint a
Human és Ugyrendi Bizottsdg 4&ltal megszavazott, allami Unnepeket és egyéb vérosi
nagyrendezvényeket.

3. Az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa:

- az iskolarendszeren kiviili, dntevékeny, 6nképz6, szakképz6 tanfolyamokat tdmogatjuk,

- életminGséget és életesélyt javitd tanuldsi, ismeretterjesztési, felndttoktatasi lehet6ségeket
segitjlik,

- az emberek ismereteinek, tuddsanak bdvitése, tehetségiik kibontasanak és kiteljesedésének
tdmogatasa, egyéni és kozosségi kompetenciak, tovabba a valtozasokhoz vald alkalmazkodé
képességiik fejlesztése, a kozosségi szerepvallalasra valo képessé valas segitése,

- biztositjuk az dnmiivel6dés lehet&ségét: segitjiik a tanuldk, valamint a felnéttek tovabb- és
atképzését, vildgnyelvek elsajatitasat.
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4. A hagyomanyos kozosségi kulturdlis értékek atorokitése:

- a telepilés kornyezeti, szellemi, miuvészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasa,
megismertetése, a helyi mlvel6dési szokasok gondozasa, gazdagitdsa,

- az egyetemes, a nemzeti és a nemzetiségi kultira megismertetése, gyarapitdsa,

- a hagyomanyok, (szokasok) megismertetésének és megértésének megtartasanak,
alkalmazasanak, tovdbbaddsdnak és megljitdsdanak tamogatdsa, a mlivészeti-, szellemi-,
tudomanyos- és kornyezeti értékek és ismeretek terjesztése és megértésik, befogaddsuk
elGsegitése,

- a kegyeleti- és az innepek kulturajanak gondozasa,

- a telepuilés természeti, kulturdlis kozosségi értékeinek kozismertté tétele, a telepiléshez vald
kot6dés erbsitése, a helyi ismeretek cseréje, kozvetitése, a helyi értékeket védé és gazdagitd
kezdeményezések dsztonzése, hatékonysaganak segitése,

- a telepllés és kornyéke helytorténeti dokumentumai, targyai gy(ljtésének segitése,
feldolgozasdnak, nyilvantartasanak tdmogatasa, allandd helytorténeti kidllitas és idGszakos
kiallitasok szervezésének segitése.

5. Az amat6r alkoté- és el6add-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa:

- az ismeretszerz8, amatér alkotd, mlivel6d6 kozosségek tevékenységének tdmogatasa, kiilonos
tekintettel a kiemelked6 értéket produkald mivészeti és szellemi alkotokozosségek, miihelyek
tevékenységére,

- amator alkotd- és el6add-mivészeti kozosség szamara helyiséget, proba helyiséget biztositjuk,
mikodési feltételeiket tamogatjuk, segitjik, bemutatkozasi lehetGségeket teremtiink.

6. Atehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositasa:
- a gyermekek és fiatalok mivel6dési, mlvészeti és kozosségi életének segitése,
- az ifjusagban rejl6 eréforrasok kibontasa, fejlesztése, ahhoz valé hozzajarulas, hogy a fiatalok
motorijai, aktiv eréforrasai legyenek a tarsadalmi-, gazdasagi- és kulturalis fejlédésnek.

7. Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

- a helyi szellemi, épitett és természeti orokségre épité kozosségi és kreativ gazdasagot fejleszté

programokat, tevékenységeket és szolgaltatdsokat szerveziink, tdmogatjuk azok megvaldsitasat,

- az egyéni és kozosségi tudast és kreativitast eréforrdsként értelmezé és hasznald helyi gazdasagot
fejleszté programokat kezdeményeziink és tdmogatjuk azok megvaldsitasat,

- a kulturalis terilet- és telepllésfejlesztéssel, helyi vallalkozds- és termékfejlesztéssel, kreativ
iparral, a kulturdlis turizmussal kapcsolatos programokat, tevékenységeket, szolgaltatasokat
szerveziink, tamogatjuk azok megvaldsulasat, valamint

- hozzaférést biztositunk az informdacids és kommunikacios technoldgidk, a digitalizacié kulturalis
alapu hasznalatahoz.
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5.4.6. Targyi feltételek:

- Az intézmény eszkdzallomanyanak folyamatos korszer(sitése, bévitése stratégiai feladat. Egyfeldl
presszid nehezedik rank a szinpadi produkcidk technikai kortilményeinek biztositasa érdekében,
masfelSl sajat munkdnkat is tudjuk a fejlesztéseknek kdszonhetéen konnyiteni, ill. magasabb
szinvonalon teljesiteni. Egyel6re, az évenként igényelhet6 kozmlvelSdési érdekeltségndveld palyazat
lehetdségeit tudjuk kihasznalni a fejlesztés érdekében, de igyeksziink mas palyazati forrast is talalni
a céljainak megvaldsitdsaért.

- A fejlesztés teriiletei:

- szinpad-, hang- és fénytechnikai eszkdzok, berendezések,

- beltéri és kiltéri rendezvényeket segit6 fejlesztések: pl. mobil kordon,
technikai sator, beltéri és kiltéri paravanok, installaciés allvanyok, iranyito
tablak, karbantartasi gépek, posztamensek, tarolok, stb.

- intézményi mikddés mindennapjait segité eszkdzok, berendezések: varrogép,
h(it6gép, vasald, karpittisztitd, nagy teljesitményld mosdgép.

5.4.7. Intézményi mindségiranyitas

- Kiildetésiink, hogy az Ady Endre Mlvel6dési Kozpont és Konyvtar, a jogszabalyi kereteken belil
szakmailag magas szinvonalUl, nemzeti és egyetemleges értékeket megbrz6, apold és teremtd, nyitott,
innovativ és folyamatosan megujulni képes partnerkézpontu, gazdasagosan m(ikodé intézményként,
legjobb tudasa szerint kiszolgdlja elsGsorban Polgar lakossaganak és az Intézmény dltal szervezett
programokra érkezé érdekl6d6k kozm(ivel6dési igényeit.

- Az intézmény fontos feladatanak tekinti, hogy kozmdvel6dési szolgdltatasaival ugy feleljen meg a
mUikodésb6l adédd elvarasoknak, hogy partnerei minden tekintetben a magas szintl szakmai
munkavégzés, a céltudatos és szolgalatkész, az innovativ, az Uj kihivasokra fogékony, a feladatat
mindségi modon ellatd, a kézmlivel6dési, kulturalddasi igényeket is formdald szolgdltatot ldssak
bennink.

- MinGségpolitikank meghatdrozd eleme egy egységes szempontrendszer alapjan mikodé allandé, jo
minGségl kulturpolitika megteremtése és megtartasa.

- Célkitlizéseink megvaldsulasahoz az EFQM alapelveit figyelembe véve min6ségfejlesztési rendszert
dolgozunk ki és alkalmazunk.

- Stratégiai tervezésiink és kulturpolitikdnk hatékony és eredményes m(ikodése révén mindenki altal
ismert, kozismert és elismert, kulturalis és m(ivészeti értékteremtd, a kozmdivel6dést magas szinten
mikodtetd, szolgdltatd intézményi miikodést szeretnénk elérni, amelyben az egyének szamara fontos
az érték felismerése, képességének kialakitasa, az értékteremtés igényének, képességének és
lehet&ségének kialakitasa, valamint az értéket hordozé miuivészetek és kozmlivel6dési teriiletek iranti
igény felkeltése.

- Az intézmény, a minGségfejlesztés teriletén 4 végzett tevékenységével pdlyazva nyerte el a
MinGsitett K6zmdivelGdési Intézmény Cimet 2020-ban. Célunk a mindsitett tevékenységek korének
tovabbi bévitése.

------

......

érdekében cselekvési tervek késziilnek 2021. 12. 31-ig. A cselekvési tervek az EFQM alapelvei szerint
kerllnek megvaldsitasra.
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55 A KOzMUVELODESI TEVEKENYSEGEK
EREDMENYESSEGENEK FELTETELRENDSZERE:

5.5.1. Kulturalis tevékenységek folyamatainak szabdlyozasa:

A kulturalis tevékenységek folyamatainak szabalyozasaban olyan utmutatasokat, a mindennapokban
haszndlhaté informacidkat, a miikédésre, mikodtetésre vonatkozd utasitasokat fogalmazunk meg,
amelyeket irdnyelvként alkalmazunk az Intézmény mindennapi m(ikodésében. Némely informacio
természetes alapigazsdgnak tlinhet, de ezzel az a célunk, hogy megerdsitsiik a dolgozdkat a rajuk vard
feladatok terén, illetve, hogy az Ujonnan belépé kollégdk is konnyen el tudjanak igazodni a szervezet
mikodésében, valamint, az intézmény szolgdltatasait igénybe vevd kozonség is rendelkezzen
megfelel6 informdciéval a milkodést illetéen. Mindezen informdcidk biztositdsdnak érdekében
elkészitjik az intézmény folyamatszabalyzasi kézikonyvét.

Az ,Intézményi folyamatszabalyzasi kézikonyv” elkészitésnek hatarideje 2021.12.31. Felilvizsgélatat
a 2024. évben kell megtenni. A kézikdnyvben, az operativ feladatok, a bemutatasra, leirasra keril6
folyamatok, illetve tdblazatok az aldbbi tartalmak szerint keriilnek rogzitésre:

- intézmény bemutatdsa,

- hazirend,

- operativ informdcidk,

- kézdsségek foglalkozdsainak heti beosztdsa (tdbldzat),

- tervlap (el6készités, megvaldsitds, utomunkdlatok) - fejlesztett vdltozat,
- forgatokényv (mellékletek bévitése)- fejlesztett valtozat,
- kéltségvetési tabldazat - fejlesztett vdltozat,

- arculati elemek meghatdrozdsa,

- tevékenység nyilvantarto lap,

- rendezvényértékeld lap,

- rendezvény elégedettségi kérddiv.

5.5.2 Kulturalis tartalmak meghatarozasa, fejlesztése:
Brand, élmény kialakitdsa

Egy kulturalis produkcid szinvonalat, értékét, egy masik hasonld mifaju kulturalis el6adassal torténé
Osszehasonlitdssal tudunk a legjobban megkilonboztetni. A kultdra teriiletén a kiilonleges, a
megismételhetetlen, a katartikus élményt ado, egyedi el6adds képes olyan értéket teremteni, amely
hosszi tavon megmarad a kdzonség emlékezetében. Egy kdzmlvel6dési intézmény szakmai
stratégiajanak kialakitdsa soran illend6 meghatarozni azokat a kulturalis tartalmakat, amelyek egyrészt
megkilonboztethetévé teszik mas intézményektdl, masrészt irdnymutatdst ad a kézonség részére a
kulturdlis értékek értelmezhetSségérél. Meg kell hatarozni és ki kell alakitani egy az Intézményre
jellemzd egyéni arculatot és egy karakteres miikodést.
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A fejlesztés feltételrendszere és teriiletei

A beazonositdst elGsegit6 arculaton kiviil azonban szlikséges az is, hogy milyen min6éségben tudja
megvaldsitani az intézmény a vallalt feladatait. Az intézmény m(ikodését meghatarozé minéségbdl
adodik, hogy az alkoté-mivel6d6 kozosségek, a mindennapi mivészeti tevékenységek, vagy a
rendezvények produkcidinak tartalmat meghatarozd szinvonal milyen hatast valt ki az emberekbdl,
milyen nyomot hagy a hallgatésagban. A kulturdlis éimény minél gyakoribb megjelenése magaval hozza
azt, hogy a kozonség megfelel6nek, elfogadhaténak tartja az &altalunk szervezett programokat,
eseményeket, megbiznak benniink és maskor is, tébb alkalommal is eljénnek, hogy atéljék az egyszer,
vagy akar tobbszor atélt katartikus élményt. Fontos, hogy az intézmény eszkdz allomanyat,
berendezéseit, éplletét és a szakmai személyzetet alkalmassa tegylik a mindségi el6adasok,
produkciok megvaldsitasdra és, hogy a munkdankkal kialakitsuk a mind&ségi kulturdlis igényt a
kozonségben. Mindehhez meg kell teremteni a minGségi kultdrahoz valé hozzaférés lehetdségét is.

A kulturdlis tartalmak lehetséges fejlesztési teriileteinek meghatdrozasa komplex megkozelitést
igényel. A berendezések, eszkdzok, helyszinek korszer(Usitése, alkalmassa tétele, atgondolt pénzigyi
tervezés eredményeként, palyazati lehet&ségek kiaknazasaval, mar kozéptdvon is megoldhato feladat.
A human fejlesztés teriletei: a korosztalyokhoz kapcsolddo feladatok kigondolasa, egytttmikodések
megszervezése, cselekvési tervek kidolgozasa és végrehajtdsa. Kiléndsen nagy hangsulyt kell
fektetnlink az ifjusaggal, és a civil kozosségekkel vald egylittmikodés fejlesztésére.

- Meg kell hatarozni az alkalmassdg tartalmi elemeit és eszkdzigényét. Intézményilink akkor valhat
alkalmassa egy kulturalis brand kiépitésére, ha biztositani tudja a folyamatos latogatdi névekedést,
ha névelni tudja népszerliségét a lakossag korében, ha minél nagyobb teret ad a kozmdvel6dési
komplexitdsnak, a kozOsség-, illetve kozonségorientaltsdgnak. Koézelitenlink kell a kulturalis
multifunkciondlis mdkddés irdnydba. Fontos szerep harul a technikai eszkdzok folyamatos
fejlesztésére, a munkatarsak szakmai kvalitdsanak kiteljesitésére, a m(ikodési hatékonysag és a
latogatdi  elégedettség novelésére. A mindség garancidja az intézményben mikodd
tevékenységeink kivald, a partnereink elvardsait meghaladd szintjét, és az ezen igényekhez
kapcsolédd  kovetelmények magas foku kielégitését. Munkatdrsainktdl elvarjuk, hogy
tevékenységiikkel szolgaljdk a megfogalmazott mindségcélok megvaldsuldsat, javaslataikkal
eredményességét, szinvonaldt. A hozzdférhet6ség biztositdsa sordn a széles kord
kozonségkapcsolatok, a szolgaltatdsok tobb helyen torténd elérhetésége, az akadalymentes
kozlekedés és az informacids csatorndk, kapcsolatok fejlesztése az elérend6 cél. Mindezek
teljesiilése esetén a mindségfejlesztési rendszer mikodtetésével kialakulhat egy csak rank jellemzé
kulturalis ,brand”, mellyel intézménylink beazonosithatova valik.

- A brand, illetve az élmény alapu szolgaltatdsszervezés kiépitésének idészaka 2021. 05. 30 -2023.
12.31. —ig tarté idGintervallum. Ez id6 alatt a m(ikodési hatékonysag fejlesztésével, a lakossagot
megszolitd kérdGivekkel és elégedettségmérbkkel el kell jutni az 6nallé arculat kialakitasahoz.

- Ifjusdgi kulturdlis egylttm(ikddés kidolgozasa 2022. 12. 31-ig.
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lIl. FELADATOK, CSELEKVESI TERV

6. INTEZMENYI KOZMUVELODESI STRATEGIA
EGYUTTMUKODO PARTNEREI

6.1 FENNTARTO:
Biztositja a mikodési feltételeket és jovahagyja a rendezvényekhez sziikséges pénziigyi keretet. A
gazdasdgvezetl részérdl operativ feladatokat 1t el az egyes rendezvények megvaldsitasaban.

6.2 Civil szervezetek:
Képviseltetik magukat a programokon, illetve részt vallalnak egy-egy programelem lebonyolitasaban.
Onkéntes munkajukkal, rendezvények alkalmaval tombola felajanlasokkal, programjaink
propagalasaval segitik tevékenységlinket.

6.3 TELEPULESI ERTEKTAR BIZOTTSAG:
Gydjti, nyilvantartdsba veszi, gondozza a Polgar kozigazgatasi terlletén fellelheté értékeket. Az
értékekhez kot6d6 aktualitasok, jubileumi évfordulék, megemlékezések, és egyéb programok
szervezésében és lebonyolitdsdban aktiv részt vallal, egyittmikodésével tamogatja rendezvényeinket.

6.4 EGYHAZAK:
Képviseltetik magukat a programokon, egylttm(ikodésiikkel tamogatjdk a rendezvények
lebonyolitasat. (Pl. teret, tartalmi, szakmai segitséget nyujtanak.) Hirdetik nemzeti lGnnepeinkre
szervezett megemlékez6 (innepségeinket.

6.5 INTEZMENYEK
Képviseltetik magukat a kdzosségi eseményeken, egylttm(ikodésiikkel tdmogatjdk a rendezvények
lebonyolitasat (pl. operativ vagy szakmai segitséget nyujtanak), illetve, aktivan részt vallalnak egyes
programelemek szervezésében, kivitelezésében. Népszer(sitik rendezvényeinket.

6.6 VALLALATOK, CEGEK, VALLALKOZASOK:

Képviseltetik magukat a programokon, tdmogatjdk a rendezvények lebonyolitdsat anyagi, eszkdz,
illetve termék adomannyal. Népszerdsitik rendezvényeinket.
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7. INTEZMENY! FINANSZIROZAS ELEMEI

7.1. ONKORMANYZATI TAMOGATAS:

- Az intézmény feladatelldtasdhoz sziikséges feltételeket (vagyon) Polgar Varos Onkormanyzata
biztositja. A vagyon: Polgdr, Barankovics tér 6. sz. alatti 620 hrsz-0, 5980 m? alapteriilet(i ingatlan és
felll épitményes ingatlana. Az intézmény feladatellatdsdhoz szlikséges vagyonat a székhelyen a
vagyonleltardban nyilvantartott vagyonelemek, berendezések és felszerelések képezik. A vagyon
feletti rendelkezés jogat a koltségvetési szerv vezet6je az dnkormanyzat koltségvetési rendelete, az
onkormanyzat vagyonardl és a vagyongazdalkodds szabalyairdl sz6lé rendelete, valamint az ide
vonatkozo hatdlyos jogszabalyok szerint gyakorolja.

- Az Intézmény miikddéséhez sziikséges forrast — személyi és dologi kiadasok - az Onkorméanyzat az
aktuadlis éves koltségvetés alapjan biztositja. Az aktualis éves koltségvetést a KépviselS-testiilet fogadja
el, a Humdn és lgyrendi bizottsag adott évet megel6z6 novemberében elfogadott — varosi
rendezvények koltségeit érinté - koltségvetési koncepcid figyelembe vételével. Az intézményi
koltségvetés egyik pillére az dallamtél kapott normativ tdmogatds, melyet az onként vallalt
rendezvények, programok finanszirozasaval az 6nkormanyzat sajat forrasaink felhasznaldsaval a
képvisel6-testilet egészit ki.

7.2. ALLAMI NORMATIV TAMOGATAS, ERDEKELTSEGNOVELO TAMOGATAS

- Az allami feladatot ellatd, onkormanyzat altal fenntartott intézményt az allam aktudlis éves
koltségvetésében meghatarozott normativ tdmogatas illeti meg, melyet az 6nkormanyzat kételes a
kulturdlis intézmény mkodtetésére forditani.

- A kulturdlis intézmények eszkozeinek, berendezéseinek, éplletének fejlesztésére az EMMI altal
jogszabalyban rogzitett feltételek alapjan, kozmdvel6dési érdekeltségnoveld palyazat keretein beldl,
tdmogatas nyerhetd el. A palyazati igényt évente kell benyujtani az EMMI-hez.

- A nyilvdnos kdnyvtdr dllomdanygyarapitdsara és a nyilvanos kdnyvtar technikai, informatikai, mdszaki
eszkozeinek, berendezési targyainak gyarapitasara a telepilési 6nkormanyzatot tdmogatas illeti meg.
A tdmogatas éves 0sszegét a kulturaért felel6s miniszter allapitja meg az el6z6 évi dllomanygyarapitas
tekintetében.

7.3. SAJAT BEVETELEK:

- Az intézmény koltségvetésének fontos eleme a sajat bevételeinek nagysaga. A sajat bevételek egy
része a kiilonboz6 rendezvények belépbjegyeibdl, masik része a kozosségi feladatok elvégzéséhez
szlikséges palydzati tdmogatasbol tevddik Ossze. A kulturalis alapu gazdasagfejlesztésben rejlé
bevételek, egyel6re kis mértékben jarulnak hozza az intézményi koltségvetés bevételi oldalanak
noveléséhez, de igyeksziink minél nagyobb részesedést elérni az Gizleti alapu terem bérbeadas, PR- és
rekldm szolgdltatasok bevezetésével. A bevételekr6l sz6l6 kimutatast kozzé tesszik az éves
beszamoldban.

7.4. VAROSI KITUNTETES

- Az 6nkormdnyzat kitlintetéssel jutalmazza az adott évben, a kozszolgaltatdsban maradandét alkotd,
példaérték(i munkat végz6, kiemelked6 teljesitményt nyudjté munkatarsaknak. A kitlintetés
odaitélésére, intézménylink is tesz javaslatot.
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8. CSELEKVESI TERVEK

Cselekvési tervek,

megvaldsitas
ellenérzése /

sorszam elvégzends feladatok, felelds hataridg feliilvizsgalat
id6pontja
1. MinGsitett kozm(ivel6dési Intézmény
Cim 2020. évi elnyerésekor a MinGségfejlesztés
palyazatban megjelolt fejlesztési TEAM 2021.12.31. 2025.12.31.
feladatok O0sszegzését kdvetben, azok
maradéktalan elvégzése.
2. Intézményi stratégia elkészitése. Célok MinGségfejlesztés
és jov6kép megfogalmazasa, TEAM 2021.06.30. 2025. 12.31.
cselekvési tervek meghatarozasa.
3. Fenntartdi konzultacié és kozos MinGségfejlesztés
konszenzus kialakitasa az intézmény TEAM 2022.12.31. 2025.12.31.
diplomas dolgozdinak bérfejlesztésére.
4, Ifjusdgi kulturalis egytttmikodés
lehet6ségeinek feltardsa, kidolgozasa. MinGségfejlesztés
Célcsoportot reprezentalé aktiv TEAM 2022.12.31. 2025.12.31.
résztvev6k megszélitasa és kozos
konzultacio kialakitasa.
5. I\/,I|n05|te,tt I’<ozmuvelc’>de5| Intézményi Mingségfejlesztési 2023.08.01.
Cim Il. palydzat beaddsa TEAM
6. El6add-miivészi, alkotd és miivel6d6
kozosségek mikodési feltételeinek
rog2|tes.e, Uj kQ%ossegek’t?borzasa, Min&ségfejlesztési 2022.12.31. 2025.12.31.
szakmai munkajuk elinditdsa, TEAM
m(ikodésik menedzselésének
kidolgozasa
7. K6zmvelSdési stratégiai célok Minéségfejlesztési
fenntartdval tortén6é megbeszélése és 2021.05.31. 2025.12.31.
- s TEAM
kozos konszenzus kialakitasa
8. Tovabbképzési terv atgondoldsa, Uj
k.epZESI e,s tovabbke"pZIESI terv Igazgatd 2023.03.31. 2028.03.31.
kidolgozdsa a lehet6ségek
figyelembevételével.
9. Intézményi eszkoz és berendezési
allomany fejlesztése és Gtemterv Derzsényi Dénes 2021.12.31. 2023.12.31.
kidolgozasa.
10. Intézményi célcsoportokat
beazonositd és a velik vald Bacsa-Kiss Evelin,
S s . L e g g s Péterné Kiss 2021.12.31. 2023.12.31.
kommunikacids és egyluttmdkodési
Petronella
feladatok titemtervének kidolgozésa
11. 'n,tpjzrpeny' fo!ya,m,atszabalyzas' igazgaté 2021.05.30. 2025.12.31.
kézikdnyv elkészitése
12. Intezmelnyl ,,Ibrand” kialakitasa, Min&ségfejlesztési 2023.12.31. 2026.12.31.
meghatdrozasa TEAM
13. Lakossagi igényfelméré kérdbiv o o
elkészitése és értékelése, kozosségi Mindségfejlesztési | 555 1231, 2025.12.31.

tervezés inditasa

TEAM
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14. MKIC 2020. évi palyazatban
megfogalmazott fejlesztési javaslatok Derzsényi Dénes 2021.04.30. 2023.08.01.
Osszesitése
15. Helyismereti Gydjtemény fejlesztési
koncepcid kidolgozdsa. fékonyvtaros 2021.12.31. 2022.12.31.
16. Az Integralt Konyvtari Rendszer
tovabbfejlesztéséhez ajanlatkérés, a . .
. , ! .. . ) . fékonyvtaros 2022.12.31. 2023.06.30.
fejlesztés itemének meghatarozasa.
17. MinGsitett Konyvtari cim . palyazat leazeatd és
beaddsa. gazg 2023.04.19.

fékonyvtaros
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ZARO RENDELKEZESEK

Az Intézmény Stratégiai tervében foglaltakat a jogszabdlyokban, a képvisel6-testiileti hatdrozatokban
megfogalmazott feladat és hataskori, szervezeti és muikddési elSirdsok figyelembe vételével kell
alkalmazni.

Az Intézményi stratégia személyi hatalya kiterjed:
- az intézmény vezetéGjére,
- a képvisel6-testilet tagjaira,
- az intézmény alkalmazottaira,
- az intézmény koz- és egyéb foglalkoztatasban alkalmazott munkavallaldira,
- az intézmény szolgdltatasait igénybe vevékre,
- az intézményben mikods szervezetekre, kozosségekre.

Hatalybalépés
lelen Intézményi Stratégia terv, a KépviselG-testllet ..../2021. (......) sz. hatdrozataval 2021. 07.01.

napjan lép hatalyba.
Felllvizsgalatanak id6pontja. 2026. 06. 30.

Polgar, 2021.06. 27.

Bird Istvan
igazgato
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Megismerési nyilatkozat

Az Ady Endre Mvel6dési Kozpont és Konyvtar ........... (.......) szdamu Intézményi Stratégia tervében és Gsszes
mellékletében foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran
koteles vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Alairas
. . kozmUvel6dési 2021.07.01
Bacsa-Kiss Evelin
szakember
Bird Istvan igazgatd 2021.07.01
L kozmUvel6dési 2021.07.01
Derzsényi Dénes .
munkatars
Ferenczné Fajta Maria fékonyvtaros 2021.07.01
, . . konyvta .07.
Nagyné Erdei Judit OnYV aros 2021.07.01
asszisztens
Péterné Kiss Petronella kbzm(ivelSdesi 2021.07.01
szakember
Pet6 Istvanné intézményi takaritd 2021.07.01

kozfoglalkoztatott 2021.07.01
karbantarté
kozfoglalkoztatott 2021.07.01
takarito
kozfoglalkoztatott 2021.07.01
takarito
kozfoglalkoztatott
Maké Marta adminisztracios
munkatars

Balyi Péter

Budai Gézané

Kurucz-Varsanyi Néra

2021.07.01
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