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Kockazatelemzés az éves ellenorzési terv osszeallitasahoz

A folyamatok kockazatelemzése

Kapcsolat a
F6f0|yamat0k / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ’ten’yeZ(’)k ) ’tenyezok Korckz’lzatl Osszesitett ellen('ir?é?i terv
Sor- 2 2] o1 . - értékelése értékelése annak érték 2 or pontjaival
2 fontossaga Kockazati tényezok leirasa 7 PR kockazati
szam (1-5) annak hatasa valésziniisége KVxKH értek
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (2-5) (1-5)
Nem minden leltarfelvételi iv kertil
5 lea.dasr"a,” nem dolgozzak fel 4 4 16 80
teljeskoriien
A leltarozas szabalyossaga, nem a A Bkr.30.(1)
5 szabalyzatban meghatarozottak 5 5 25 125 bekezdése alapjan
szerint valosul meg a legmagasabb
1 A 2021. évi kockazatl
selejtezés és folyamatok 1-2
leltarozés évente bekeriil az
éves ellendrzési
Nem torténik meg a tdbblet/hiany tervbe.
5 okainak kivizsgalasa 4 5 20 100
Nyilvantartasi hianyossagok
5 nem kerllnek feltarasra 5 4 20 80
Folyamat
magas magas

osszkockazata




Kapcsolat a

F(’ifOIyamatOk / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ,ten,yeztr)k ; ,tenyezok Ko,ckz,lzatl Osszesitett ellem’jr?é-si terv
Sor- . (e ex P értékelése értékelése annak érték (. pontjaival
2 fontossaga Kockazati tényezok leirasa 7 P kockazati
szam (1-5) annak hatasa valésziniisége KVxKH értek
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) (1-5)
Koltségvetési  sarokszamok
4 alul-, vagy feliil-tervezése. 3 4 12 48
A stratégiai
ellenorzési
tervben
Sajat bevételi forrasok szerepel, a
bizonyos szint feletti ordiilé
S 4 y 4 4 16 64 gordild
5 | Koltségvetési elvonasa, tervezés
tervezés elvének
megtartasaval.
Tovih tt elirs ¢ Az éves
Jovihagyott elbirinyza ellendrzési
4 eretek és betervezett 3 3 9 27 tervbe nem
eldiranyzatok 6sszhangjanak keriilt
hianya. beépitésre
Koltségvetés tervezésére hato
makro- és mikrogazdasagi
4 tényezok figyelmen kiviil 3 2 6 24
hagyésa.
Folyamat
osszkoc- kozepes kozepes

kazata




Kapcsolat a

Féfolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ’tén’yezi’ik ’ ’tényezfik Korckz"lzati Osszesitett ellen('ir?é?i terv
Sqr_ fontossaga Kockazati tényezok leirasa ertekelesre ertek’e le’s €2 I,mak ertek kockazati pontjaival
SZam (1-5) annak ha.t’asa’l valoszmu.s’egf: KVXKH ertek
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (2-5) (1-5)
IT biztonsagi rendszer
kidolgozésa nem teljes kora
(adatvédelem, archivalasi
4 reznd, arldathordozc’)‘k kezelé’se? 3 9 6 24
virusvédelem,  jogosultsagi
rendszer  és informacio
védelmi szabalyozasok) A stratégiai
ellen6rzési
tervben
Integralt rendszer szerepel, a
4 ii'zremelte‘Eése soran meglévo 3 5 6 o4 gérdﬁl§
hianyossagok tervezes
3 | Informatika elvének
megtartasaval.
Az éves
Szamitastechnikai eszkdzok ellendrzési
4 elavultak, fejlesztésiik 4 2 8 32 tervbe nem
elmaradt kertilt
beépitésre
Belsd szabalyozas aktualiza-
4 lasdnak hianya 3 3 9 36
Folyamat
osszkoc- alacsony alacsony

kazata




Kapcsolat a

F6f0|yamat0k / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ,ten,yeZ(,)k ; ,tenyezok Ko,ckz,lzatl Osszesitett e]]en(jr?é§i terv
Sor- . e R T TreBal értékelése értékelése annak érték %ot pontjaival
2 fontossaga Kockazati tényezok leirasa . P kockazati
szam (1-5) annak hatasa valésziniisége KVxKH értek
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) (1-5)
4 Pénztérné,l a szigora s,zéma}(’iésﬁ 3 3 9 36
nyomtatvanyok vezetése hianyos
A stratégiai
Thravéui balvi valiordsok ellendrzési
o 4 e S e 3 2 6 24 tervben
Pénz és nem Kkeriiltek atvezetésre
o . szerepel, a
4 értékkezelés vt
. gordiilo
gyakorlatanak tervezés
ellendrzése elvének
A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi megtartasaval.
4 és belsd szabélyozasi eldirasok be 4 2 8 32 A S
nem tartdsa 2.3
ellenérzési
tervbe nem
kertilt
beépitésre
4 llz/laximélis Pénzkészlet mértékének 3 3 9 36
€ nem tartasa
Ol kozepes kozepes

osszkockazata




Kapcsolat a

F(’ifOIyamatOk / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ,ten,yeztr)k ; ,tenyezok Ko,ckz,lzatl Osszesitett e]]en(’jr?é-si terv
Sor- . e R T TheRa? értékelése értékelése annak érték %ot pontjaival
2 fontossaga Kockazati tényezok leirasa 7 P kockazati
szam (1-5) annak hatasa valésziniisége KVxKH értek
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) (1-5)
3 Kovetelések nyilvantartasa hidnyos 3 4 12 36
3 Ké\:etelés?k érfékvesztése részben 4 4 16 48 A gt
keriil elszdmolasra. A Rt
Kovetelések ellendrzési tervben
5 kezelése szerepel, a gordiilé
tervezés elvének
megtartasaval. Az
éves ellendrzési
A kovetelések behajtasa nem teljes tervbe nem keriilt
3 kéri 3 3 9 27 beépitésre
3 A lféyetelések visszairdsa nem 3 4 12 36
torténik meg.
PO kozepes kozepes

osszkockazata




Kapcsolat a

F(’ifOIyamatOk / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ,ten,yeztr)k ; ,tenyezok Ko,ckz,lzatl Osszesitett ellen(’jr?é-si terv
Sor- . (e ex P értékelése értékelése annak érték (. pontjaival
szém fontossaga Kockazati tényezok leirasa BN valbsziniiséee KVxKH kockazati
folyamatok / (&) szempontjabol szempontjabol oszértéke SELE
tevékenységek (1-5) (1-5)
4 Adatszolgaltatasolf nem teljesitése, 3 3 9 36
ill. nem pontos teljesitése.
A stratégiai
ellendrzési tervben
A beszerzések, beruhazasok nem Szerepel,’ a go’rdulo
4 . ) Iy 3 2 6 24 tervezés elvének
Kb o szabalyszerii bonyolitasa. TNy
Ozbeszerzési 0
6 gyakorlat éves ellendrzési
tervbe nem keriilt
beépitésre
A kozbeszerzéshez kapcsolodo
4 feladat0}< nem m’egfelerlo 4 2 8 32
szervezése, szabalyozasa,
kontrollfolyamatok hianya.
4 Belso s’zal?al’yoza§ nem koveti a 3 3 9 36
jogszabalyi valtozasokat
LTI kozepes kozepes

osszkockazata




Kapcsolat a

F6f0|yamat0k / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ’ten’yeZ(’)k ) ’tenyezok KO’CkiilZatl Osszesitett ellenor?e§1 terv
Sor- . T z - értékelése értékelése annak érték L . pontjaival
z fontossaga Kockazati tényezok leirasa z oo R kockazati
szam (1-5) annak hatasa valésziniisége KVxKH ertek
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (2-5) (1-5)
Bels6 kontroll rendszer elemei a
régi szabalyokat kovetik, az 1j
rendszer-
5 Szerplelem kialakitas fol'yeim’ata 4 4 16 80
lassu, a kontrollrendszer mindsége
gyenge, esetenként formalis
Folyafmatok, f)lJa’I"E.lSOk szabalyo- A BKr.30.(1)
} 5 zottsaga, ellenérzési nyomvonalak 5 5 o5 195 bekezdése alania
A belsd kontroll kidolgozasa nem teljes korti ckezdese alapjan
rendszer a legmagasabb
7 vizsgalata kockézatl
folyamatok 1-2
évente bekeriil az
éves ellendrzési
5 Az ellen6rzési megallapitasok nem 4 5 20 100 tervbe
keriilnek elfogadasra a vezetés altal
Kiilso- belsé ellenérzések
megallapitasai a rendszerbdl adodo
5 hibakat tartak fel, a hrlbak a be.lso 5 4 20 100
kontroll elmulasztasa miatt
kovetkeztek be
Folyamat
magas magas

osszkockazata




Kapcsolat a

Féfolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ’ten’yeZ(’)k ) ’tenyezok Ko’cksilzatl Osszesitett ellen('ir?é?i terv
Sor- . r e s = ;. értékelése értékelése annak értek .. pontjaival
z fontossaga Kockazati tényezok leirasa z oo R kockazati
szam (1-5) annak hatasa valésziniisége KVxKH érték
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (2-5) (1-5)
Bels6 kontroll rendszer elemei a
régi szabalyokat kovetik, az Uj
rendszer-
4 Szer'nlélen'i kialakitas fol.ye}'m’ata 3 2 6 24
lassu, a kontrollrendszer mindsége
gyenge, esetenként formalis
Folyamatok, eljarasok szabalyo-
zottsaga, ellenérzési nyomvonalak A stratégiai
4 ) ) o 3 2 6 24 o
186 kidolgozasa nem teljes kori ellendrzési tervben
8 ’Be so szerepel, a gordiilé
szapalyozottsag tervezés elvének
V1zsga1ata, a megtartasaval. Az
szabgly?atQk éves ellendrzési
aktualizaltsaga T
4 Az f:llen('irzési me':géllapitésok n’em 4 2 8 32 beépitésre
kertilnek elfogadasra a vezetés altal
Kiilso- belsé ellenérzések
megallapitasai a rendszerbdl adodo
hibakat tartak fel, a hibak a belso
4 kontroll elmulasztasa miatt 3 3 9 36
kovetkez-
tek be
FOETIC kozepes kozepes

osszkockazata




Kapcsolat a

Féfolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat tényezok tényezok Kockazati Osszesitett ellenérzési terv
Sor- . T ot 1t értékelése értékelése annak érték . L. pontjaival
sz4m fontossaga Kockazati tényezok leirasa annak hatésa S T R KVxKH kockazati
folyamatok / (=3 szempontjabol szempontjabol oszértéke ertek
tevékenységek (2-5) (1-5)
Eltérés a tamogatasi szerzo-
4 déstol, 4 4 16 64
Beruhazasi Nem elszamolhat6 koltségek A strat.é giai
programok 3 ’ 3 4 12 48 ellendrzési tervben
megvalosulasa- szerepel, a gordiild
9 | nak id8aranyos terv tezrf's §1V€1Hi<
vizsgalata megtartasaval. Az
éves ellendrzési
tervbe nem kertilt
3 4t4 g Ao beépitésre
4 Hianyos alatamaszté dokumentacio, 4 4 16 64
Kozbeszerzési szabalyok
3 megsértése, 3 3 9 27
Folyamat kozepes kdzepes

osszkockazata




Kapcsolat a
F(’ifOIyamatOk / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ,ten,yeztr)k ; ,tenyezok Ko,ckz,lzatl Osszesitett e]]en(’jr?é-si terv
Sor- . . e ; . . értékelése értékelése annak érték . . pontjaival
2 fontossaga Kockazati tényezok leirasa 7 P kockazati
Szam (1-5) annak hatasa valosziniisége KVxKH értek
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) (1-5)
4 Miikddés koltségei alultervezett 4 3 12 48

A szinten tartas évek Ota nincs A straté gt
3 o 3 4 12 36 ellendrzési tervben
biztositva . yeetn
Mikodési szerepel, a gordiilé

10 | koltségek tervezés elvének
megtartasaval. Az
éves ellendrzési

tervbe nem kertilt

A javitasoknal legsziikségesebbek beépitésre

3 N . 4 4 16 48
kertilnek elvégzésre
4 Tervszert karbantartas elmarad 3 3 9 27
PO kozepes kozepes

osszkockazata




Az Osszesitett kockazati értékek alapjan torténd mindsitési kategoriak:
alacsony 01- 36
kozepes 37- 74

magas 75-125



A folyamatok kockazatainak értékelése

SOR- FOLYAMATOK FOLYAMATOK OSSZKOCKAZATA
SZAM
1. | Selejtezés, leltarozas magas
2. | Koltségvetési tervezés kdzepes
3. | Informatika alacsony
4. | Pénz és értékkezelés kozepes
5. | Kovetelések kezelése kozepes
6. | Kozbeszerzés kozepes
Belso kontroll rendszer magas
8. | Belso szabalyozottsag kozepes
9. | Beruhazasi programok megvalosulasa kozepes
10. | Mikodési koltségek Kozepes

Debrecen, 2021. oktober 31.

Készitette: dr. Nagy Laszlo
bels6 ellendrzési vezetd




