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Vezetoi osszefoglalo
Rovid altalanos 6sszefoglalé értékelés

Polgar Varos Onkormanyzata (tovdbbiakban: az Onkorményzat) 2021. évre elkészitett
ellendrzési munkatervét stratégiai és kozéptava ellendrzési tervek, valamint kockéazatelemzés
alapozta meg. A Polgarmester gondoskodott a megfeleld belsé ellendrzés kialakitasarol és
miikddésérdl. A kapacitas felmérés alapjan megallapithato, hogy az Onkormaényzat 4ltal ellatott
feladatok 6sszhangban vannak a belso ellendri idéraforditassal.

A targyévre tervezett ellendrzések teljesitése megvaldsult, terven feliili ellendrzésre nem kertilt
sor. Az intézményliink az ellendrzésekhez sziikséges targyi feltételekkel rendelkezik. A belso
ellendr vallalkozoi szerzédés keretében keriilt foglalkoztatasra. A funkcionalis fliggetlenség
megsértése ¢s Osszeférhetetlenségi esetek nem fordultak eld.

Az ellendrzési jelentés megfelel a velikk szemben tdmasztott szakmai kdvetelményeknek, a
megallapitdsok az érintett teriiletek vezetdi és munkatdrsai részérdl elfogadottak. A
megfogalmazott javaslatok érdemben segitik a gazdalkodési tevékenység szakszerli és
racionalis munkavégzését.

Az ellenérzések soran a belsd ellenérzés részér6l hasznosithatd javaslatok torténtek, amelyek
mar az ellendrzések soran alkalmazésra keriiltek. Jelentds szabalytalansdgok nem keriiltek
megallapitasra.

Kovetkeztetés a megallapitasok alapjan (kontrollrendszerre és belsé ellenérzésre
vonatkozoan)

A Belsd Kontroll szabalyrendszere az el6z6 években kialakitasra kertilt. Intézményiinknél a
tervezes, a kotelezettségek vallalasa €s a kifizetések rendje szabalyozott formédban torténik.

Az Onkorméinyzat a szabalyozottsig és a folyamatok alakitisaval és miikddtetésével
biztositotta a rendelkezésre allo forrasok szabalyszerti, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat. Az ellendrzési nyomvonal amely tartalmazza kiilondsen a
feleldsségi és informacios szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és ellenérzési folyamatokat,
lehetdvé teszik azok nyomon kovetését és utdlagos ellendrzését.

Azon ajanlasok és javaslatok bemutatasa, amelyeknek volt kozvetlen gyakorlati hatasa.
Az ellendrzések sordn kisebb észrevételek megtételére keriilt sor, amelyek elsésorban a

gazdalkodasi, szabalyozottsagi tevékenyseég javitasat szolgaltak.

1. vizsgalt téma:

Polgar Varos Onkormanyzata altal nyujtott 2019/2020. évi tamogatdsok elszamoldsédnak
pénziigyi ellendrzése.

e Megallapitasok:

a, A Tamogatott a nevére szolo zaradékolt és hitelesitett szamlakkal kell hogy
rendelkezzen.



b, A szamlakat alatamasztd6 megrendelésekkel, szerzédésekkel, atutalast igazold
kivonatokkal kell alatamasztani.

¢, Egy rovid, szoveges szakmai beszamoloval kell teljes kortien elszamolni a Tamogato
fele.

Javaslatok:

A 2021. évrdl torténd tamogatasrol a Tamogatottnak a nevére szold zaradékolt és
hitelesitett szamlak masolataval, a szamlakat alatamasztdé megrendelésekkel,
szerzOdésekkel, atutalast igazold kivonatokkal és egy rovid, szakmai szdveges
beszamoloval kell teljes kortien elszdmolnia a Polgarmesteri Hivatal felé, az aldbbi
formaban:

a, Zaradékolas: az eredeti szamlakon fel kell tiintetni, hogy a ,,ONKSZ-20...- .......
szamon rogzitett szerzddés terhére elszamolva”, és megjeldlni az elszamolni kivant
0sszeget.

b, Az elszamolashoz csatolni kell egy szamladsszesitd elszamold lapot, melyben
minden szamla tételesen felsorolasra keriil, megnevezve a rajta 1évo koltségtételeket és
azt, hogy melyik programhoz kapcsolddik.

C, Szakmai széveges beszamolo: minimum 1 db A4-es oldal terjedelemben, minden
tamogatott programrdl kiilon-kiilon beszdmolva Osszefoglalja a civil szervezet

tevékenységét, melyhez az dnkormanyzati timogatas hozzajarult.

d, Bankkivonat: az elszamoléasban csak a szerzodésben feltiintetett tamogatasi idészakot
terheld koltségekre vonatkozé szdmlak szdmolhatok el, melyek pénziigyi teljesitésének
az elszamolasi id6szak végéig meg kell torténnie. Atutalisos szamla esetében ezt
kivonattal igazolni kell.

Intézkedési terv:

1. megallapitas: a Tamogatottnak a nevére sz0lo zaradékolt és hitelesitett szamlak
masolataval kell rendelkeznie, melyeket megrendelésekkel, szerz6désekkel, atutalast
1gazolo kivonatokkal kell alatamasztani.

Intézkedés: A zaradékolt és hitelesitett, valamint mellékletekkel alatamasztott
szamlamasolatok elkészitése.

Felelos: Tamogatott szervezetek vezetdi

Hatérido: Folyamatos

2. megallapitas: az elszamolashoz csatolni kell egy szamladsszesitd elszamold lapot,
melyben minden szamla tételesen felsorolasra keriil, megnevezve a rajta 1évo
koltségtételeket és hogy melyik programhoz kapcsolodik.
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Intézkedés: szamladsszesitd elszamold lapok dsszedllitasa.

FelelOs: Tamogatott szervezetek vezetoi

Hataridé: Folyamatos

3. megallapitas: szoveges szakmai beszamoléo minimum 1 db A4-es oldal terjedelemben,
minden tdmogatott programrol kiilon-kiilon beszamolva dsszefoglalja a civil szervezet
tevékenységét, melyhez az Onkormanyzati tamogatas hozz4jarult.
Intézkedés: a tAmogatott programokrol szo16 szakmai beszamolo elkészitése

FelelOs: Tamogatott szervezetek vezetoi

Hataridé: Folyamatos

2. vizsgalt téma

Polgar Viaros Onkormanyzatanak Vérosgondnoksaga 4ltal miikodtetett konyhdk
iizemeltetése hatékonysaganak feliilvizsgalata. A nyersanyagnorma megallapitdsanak és a
téritési dijak beszedésének pénziigyi ellendrzése a Varosgondnoksagnal. A téritési dijak
beszedésének ellenérzése a Varosgondoksagnal, valamint a Szocidlis Szolgaltatd
Kozpontnal

e Megallapitasok:

1. A Képviseld testiilet 46/2015. (IV. 30.) szamu hatirozataval jovahagyott
Vérosgondnoksdg szervezeti és milkdodési szabalyzata 4.5 pontjaban keriilt
meghatarozasra a konyha ¢€s flirdd iizemegység vezetdjének feladata. Ez tartalmazza
tobbek kozott az élelmezés vezetok kozvetlen iranyitasat, a munkakori tervszerii
ellenérzések végrehajtasat, intézkedést a szabad kapacitas kihasznalasara. Azonban
onallo feladatként lenne célszerii beépiteni a konyhék koordinéacio6 biztositasat.

2. Az Ovodai Konyha engedélyezett kapacitiasa 2020. évben 350 f6 Az Altalanos
Iskola/ Gimi Konyha kapacitasa 2020. évben 600 6 A Szoc. konyha kapacitasa 2020.
évben 600 f6 A meglévd személyi allomany és a technikai felszereltség alapjan a
konyha kapacitdsa lényegesen tobb fOre torténd étel készitést tesz lehetdové. A
rendelkezésre 4llo kapacitasok kihasznaltsdga a teljesitési szdmok alapjan
alacsonynak mondhaté mindharom intézmény vonatkozasaban. Legalacsonyabbak a
nyari honapokban, amely érthetd, de a szorgalmi iddszakban is egyediil az 6voda éri
el a magas kihasznaltsagot.

3. Az étrendtervezés szabalyainak betartdsanal nem keriil figyelembe vételre a
véltozatossagi mutatd, amely az egymast kovetd kétszer tiz élelmezési nap meleg
étkezéseinek vonatkozasaban nem lehet kisebb 60-nal, és az egymast kovetd kétszer
tiz élelmezési nap féétkezéseiben egy ételsor csak egy alkalommal fordulhat elé. Az



étlapok feliilvizsgalata soran februdr és aprilis honapokat vizsgalva ez a szam a 40-
et nem haladta meg.

4. A konyha miikodését informatikai oldalrdl a Repeta Win program tdmogatja, mely
egy raktarkészlet nyilvantartd, étlaptervezd €s tapanyagérték szamolo program. A
program alkalmas a nyersanyagok bevételezésére, raktari mozgasok kezelésére, a
kiilonb6zé oOvodai, iskolai, felndtt étkezési normak kezelésére, receptek
karbantartasara, étlap Osszeallitasra és a napi létszamok alapjan Kiszabat készitésére.
Ezeken tal lehetséges havi és éves zarast késziteni, készletnyilvantartas készitéssel
leltari folyamatokat tdmogatni, valamint szdmos lekérdezéssel a konyha miikodését
segiteni. A Konyhaban az étkezéssel kapcsolatos nyilvantartasokat részben kézzel,
részben szamitogépes programmal vezetik.

Javaslatok:

1. Az ¢élelmezési szabalyzatokat az éves feliilvizsgalat soran sziikséges kiegésziteni az
étrendek Osszedllitdsanak szempontjaival.

2. A varosgondnoksag SzMSz-ének kiegészitése a konyha és a fiird6 vezetdjének
feladatrészénél a konyhak koordinacidjanak biztositasaval.

3. Konyhai kapacitas kihasznaltsaganak novelését a valtozatossag novelésével
biztositani lehet.

Intézkedési terv:

1. megallapitas: az ¢€lelmezési szabalyzatokat az éves feliilvizsgalat soran sziikséges
kiegésziteni az étrendek Osszedllitdsanak szempontjaival.

Intézkedés: az étrendek Osszeallitasanak szempontjai beépitésre keriilnek a
szabalyzatba.

Felelds: Kissné Juhasz Marianna gazdasagi vezetd

Hatarido: 2022. év szeptember honap 30. nap

2. megallapitas: a Varosgondnoksag SzMSz-ének kiegészitése - a konyha és a flirdd
vezetdjének feladatrészénél - a konyhak koordinéacidjanak biztositasa érdekében.
Intézkedés: a Véarosgondnoksag SzMSz-ének kiegészitése.

Felelds: Kissné Juhasz Marianna gazdasagi vezetd

Hatarido: 2022. év szeptember honap 30. nap



3. megallapitas: konyhai kapacitds kihasznaltsaganak novelését a valtozatossag
novelésével biztositani lehet.
Intézkedés: étlapok folyamatos monitoringozasa.

FelelOs: Kissné Juhasz Marianna gazdasagi vezet6

Hataridé:. Folyamatos

A Onkormanyzatnal a Kormany 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelete a kdltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl 13. § (1) bekezdésében foglalt ellendrzé
szervezetek koziil intézetiinknél 2021. évben ellendérzést egyik szerv sem végzett.

Az dnértékelés eredménye alapjan a belsd kontroll rendszer szabalyozasa és miikodése megfelel
a jogszabalyok, az ABPE, az SZMSz és a bels6 szabélyzatok elSirasainak.

Polgar, 2022. 4prilis 21.

Toth Jozsef
polgarmester



EVES ELLENORZESI JELENTES
POLGAR VAROS ONKORMANYZAT 2021. EVI
ELLENORZESEIROL

A kockazat elemzésen alapuld, stratégiai ¢s kozéptavu tervbdl lebontott 2021. évi ellendrzési
terve, tovabba a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolo
370/2011.(XI1.31.) Kormanyrendelet (tovdbbiakban: Bkr.) alapjan a Polgar Varos
Onkormanyzat a Belsd ellendrzési kézikdnyvének Gtmutatasai szerint dsszeallitotta a 2021.
évben lefolytatott ellendrzéseirdl éves beszamolo jelentését.

INTEZMENY ALAPADATAL:

Szervezet neve: Polgar Varos Onkormanyzata
Székhelye: 4090 Polgar Barankovics tér 5. sz.
Szervezet vezetdje: Toth Jozsef polgarmester

Belso ellenor: Dr. Nagy Laszlo

Regisztracios szam: 5112306

Elérhetéség: 06/30/74-88-805 nagyfaludy@gmail.com

I. A belsé ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatisa onértékelés
alapjan (Bkr. 48. §. a) pont)

A Onkormanyzat 2021. évre elkészitett ellenérzési munkatervét stratégiai és kozéptava
ellendrzési tervek, valamint kockazatelemzés alapozta meg. A belsd ellendrzés fliggetlen,
targyilagos bizonyossagot ad6 €s tanacsado tevékenys€g, melynek soran ellatasra keriilnek a
belsd ellendrzés céljai elérése érdekében a belsd ellendrzési feladatok. A belsd ellendrzés
funkcionalis fliggetlensége biztositott volt, feladatat a Polgdrmesterrel valo egyeztetéssel, a
megkotott szerzodés keretei altal meghatarozottan latta el, a jogszabalyok, az NMG ttmutatoi
és a belsd ellendrzési kézikényv felhasznaldsaval. A Onkorményzat belsd ellendrzési
tevékenységét alapvetden az alabbi jogszabalyok hataroztdk meg:
e 2011.évi CXCV. térvény az allamhéztartasrol , (Aht.)
e aszamvitel rendjérdl sz616 2000. évi C. torvényt, (Szvtv.)
e 368/2011. (XII.31.) kormanyrendelet az allamhaztartasrol sz616
torvény végrehajtasarél (Avr.)
e az allamhaztartds szervezetei beszamoldsi és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairdl szol6 249/2000. (X11.24.) Korm. rendeletet (Vhr.)
e valamint a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl
sz616 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (Ber.)



I/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, (BKr.
48. §. aa) pont)

A 2021. évre tervezett ellendrzések teljesitése a tervezett szinten valdsult meg, soron kiviili és
terven feliili ellendrzésre nem keriilt sor.

I/1/a) A targyévre vonatkozoé éves ellenérzési terv teljesitése, az ellenérzések osszesitése

Téargy Cél Modszer
Polgar Viaros Onkorményzata | Annak megallapitdsa, hogy a | Helyszini és adatbekérésen
altal nyujtott 2019/2020. évi | timogatasok felhasznélédsa és | alapuld ellendrzés,
tamogatasok  elszdmoldsanak | elszamolédsa szabalyos-e dokumentumok és
pénziigyi ellendrzése nyilvantartdsok vizsgalata.
Polgar Varos | Annak megallapitasa, hogy a | Helyszini ¢és adatbekérésen
Onkormanyzatanak Vérosgondnoksag altal | alapulo ellendrzés,
Viarosgondnoksaga altal | mikodtetett konyhdk | dokumentumok és
miikodtetett konyhék | esetében hogyan novelhetd a | nyilvantartasok vizsgalata.
iizemeltetése hatékonysagéanak | hatékonysag
feliilvizsgalata. A
nyersanyagnorma

megallapitdsanak ¢és a téritési
dijak beszedésének pénziigyi
ellendrzése a
Viarosgondnoksagnal. A téritési
dijak beszedésének ellendrzése a
Viarosgondoksagnal, valamint a
Szocialis Szolgaltato
Kozpontnal

1/1/b) Az ellenérzések soran biinteto, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja kapcsan tett
jelentések szama és rovid osszefoglalasa

Az ellenérzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem meriilt fel.

I/2 A bizonyossagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozoé tényezok
bemutatasa BKr. 48. § ab) pont)

Megfelelonek bizonyult a kockazatelemzés; a tervezés soran a kockazatelemzés kiterjedt
valamennyi fontos teriiletre, illetve az érintett teriiletek megfeleld mértékét lefedte a konkrét
ellendrzési tevékenység, figyelemmel a Bkr. 31. § (1-5) bekezdésében foglaltakra.

A Onkormanyzat az ellendrzésekhez sziikséges targyi feltételekkel, azaz megfeleld
eszkozokkel és az ellendrzés feltételeit megteremtd szabalyzatrendszerrel rendelkezik. A bels6
ellendrzési tevékenység ellatasat akadalyozo tényezOk nem mertiltek fel a vizsgalatok soran. A
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gazdalkodas teriiletén dolgozok segitd tevékenységének is koszonhetd, hogy hatékonyan
valosult meg a belsd ellendrzési tevékenység. Az ellendrzés tapasztalatairdl az érintettek
tajékoztatast kaptak, olyan megallapitasok, amelyek intézkedést igényeltek volna nem
torténtek.

1/2/a) A belso ellendrzési egység humanerdforras ellatottsaga

Az eredeti tervben 2 db ellendrzés keriilt megtervezésre 42 embernappal szamolva. A tervnek
megfelelden az ellendrzés elvégzésre keriilt. A tervezetnek megfelelden alakult az ellenérzésre
forditott embernapok szama.

A belso ellendrzési egység létszamhelyzete

A belsé ellendrzési 1étszdm meghatarozasakor a korabbi kockazatelemzés eredményeként
meghatarozott témak vizsgalata, valamint a rendelkezésre 4ll6 forrasok alapjan dontottiink egy
16 kiils6 személy megbizasa mellett.

A belso ellendri allasra kiirt palyazatok
Belso ellendri allasra palyazatot nem irtunk ki, mivel allaskeretiink nem 4ll rendelkezésre.

A belso ellenérok képzettségi szintje és gyakorlata

A bels6 ellenér Dr. Nagy Laszlo kamarai tag okleveles konyvvizsgalo, aki megfeleld
tapasztalattal és végzettséggel rendelkezik. Intézményiinkben 2021. 6ta elldtja a belsd
ellendrzési feladatokat. A belso ellendr vallalkozoi szerzodés keretében keriilt foglalkoztatasra.
Az okleveles konyvvizsgaloi képesitésen tul rendelkezik koltségvetési mindsitéssel. Tobb
kozponti koltségvetési szerv belsd ellendre. Szakmai végzettség hianya miatt halasztast nem
kértiink.

A belsé ellenér képzései

A Dbelsé ellenér 2021-ben részt vett a konyvvizsgalok kotelezé tovabbképzésein, valamint a
belsd ellendri tovabbképzésen, azon tilmenden adodzasi kérdésekkel kapcsolatos szakmai
tanacskozasok rendszeres latogatdja. A tervezés soran 1 nappal szamoltunk a tényleges
teljesités 1 nap lett.

Idegen nyelvi képzés
Idegen nyelvi képzésen nem vett részt, mivel angol nyelvbdl nyelvvizsgaval rendelkezik.

Informatikai képzés
Koényvvizsgald kamara szervezésében megtartott informatikai tovabbképzésen részt vett.

Egyéb képzés
Regisztralt mérlegképes konyveldk kotelezd tovabbképzése.

Belso ellenorok regisztacidoja

A koltségvetési szervnél belsd ellendrzési tevékenységet csak az allamhaztartasért felelds
miniszter engedélyével rendelkezd személy végezhet. Az alkalmazott belsd ellendr rendelkezik
regisztracioval. Regisztracids szdma: 5112306
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1/2/b) A belsé ellenorzési egység és a belso ellenérok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa (Bkr. 18-19. §-a alapjan)

A Dbelsé ellendr funkciondlis fliggetlensége biztositott volt. A belsd ellenérzési és tanacsadoi
tevékenységen kiviill mas tevékenységet nem végez. Tevékenységét onalldan tervezi meg.
Befolyastol mentes a munkavégzése, illetve az ellendrzés soran tett megallapitasai. A belsé
ellendr feladatat a Polgarmester iranyitasaval végzi, jelentéseit kozvetleniil neki kiildi meg,
végzett munkdjarol kozvetleniil szamol be. A Polgarmester biztositja a belsé ellendr
funkcionalis fiiggetlenségét a Bkr.19. §-anak megfelelden.

1/2/¢) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapj4n)

A belsd ellendr és az intézmény elsé szamu vezetése kozott a kommunikécio és kapcsolattartéas
folyamatos volt a vizsgalat idészakéaban. Konfliktus, valamint olyan helyzet a vizsgalatok soran
nem fordult eld, amely az els0 szami vezetd beavatkozasat tette sziikségessé.
Osszeférhetetlenségi eset nem fordult el.

1/2/d) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A Bkr. 25.§ a)-e) pontjaban meghatarozott jogosultsagok maradéktalanul megvaldsultak,
korlatozas semmilyen szinten nem tortént.

1/2/e) A belsé ellenorzés végrehajtasat akadalyozo tényezok
A belso ellendrzési tevékenység ellatasat akadalyozo tényezOk nem mertiltek fel.

1/2/f) Az ellenérzések nyilvantartasa

A belsé ellendr nyilvantartast vezet az elvégzett ellendrzésekrdl és gondoskodik az ellendrzési
dokumentumok megdrzésérol.

A nyilvantartds tartalmazza a Bkr. 22. és 50.§ pontjaiban meghatarozottakat, azok
kiegészitésére nem keriilt sor. A nyilvantartds Excel tablazatos formaban keriilt vezetésre és
papir alapon kertil tarolasra a belsé ellendrzési vezetonél. A dokumentumok szabalyszerii és
biztonsagos tarolasa megoldott.

1/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az ellendrzési rendszer szabalyzatainak korszertsitése a 2014. évben hatalyba
1épSjogszabalyok eldirasai szerint (Allamhéztartasi kontroll).

Az ABPE és a kiadasra keriild ellenérzési standardok, intézményi szinti kidolgozasa és
alkalmazasa.

A Stratégiai ellendrzési terv aktualizalasa a jogszabalyok modositasai szerint.

I/3 A tanacsado tevékenység bemutatasa (BKr. 48. § ac) pont)

Az éves terv készitése sordn 2 embernap kertlt tervezésre, amely az év folyaman teljesiilt.
A belsé ellendr rendes tevékenysége részeként végez tanacsadoi feladatot, kiilon felkérés a
vezetés részEérdl nem tortént, igy kiilon irasos megallapodas sem sziiletett, ilyen jellegii
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tevékenység csak az ellenérzésekhez kapcsolodoan folyt. A belsé ellenérzési tevékenység
értékteremtésre vonatkozé célkitlizése megvaldsult, segitette a Onkorméanyzat  céljainak
elérését azzal, hogy rendszerszemléletii megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve
fejleszti a szervezet kockazatkezelési, valamint kontrolleljarasainak eredményességét.

A bizonyossagot ado tevékenység végzése soran a belsd ellendrzés ratalal olyan jellegt
problémara,melynek megoldasaban tanacsadoi tevékenység keretében is részt tud venni azon
talmenden, hogy megallapitdsokat tesz ¢és javaslatokat fogalmaz meg a folyamat
hianyossagainak kikiiszobolésére vagy éppen eredményességének javitasara.

I1. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapjan (Bkr. 48. § b) pont)

11/1 A belsé Kkontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett
javaslatok (Bkr. 48. § bb) pont)

A megfeleld kontroll rendszer kialakitidsa a korabbi években megtortént. A beszdmold
id6északardl elmondhato, hogy intézményilinknél a tervezés, a kotelezettségek vallaldsa és a
kifizetések rendje szabalyozott formdban térténik. Az Onkormanyzat munkafolyamatai a bels6
kontroll keretén beliil szabalyozésra kertiltek, a gyakorlati végrehajtas ennek megfeleld.
Jelentésnek mindsitett ajanlasok és javaslatok nem voltak. Az ajanlasok €s javaslatok altalanos
mindsége a munkavégzés tovabbi precizitdsanak novelésére iranyultak.

Nyomon kovetési eljarasok megfeleldsége biztositott. Az ajanlasok és javaslatok nyilvantartasa
megoldott, attekintheté formaban Excel tablazatban kertiil rogzitésre.

Eredményesség egy adott tevékenység céljai megvaldsitidsanak mértéke, a tevékenység
szandékolt és tényleges hatdsa kozotti kapesolat. A pénziigyi és ellendrzési feladatok ellatasa
soran az igazgatd feladata, hogy a gazdalkodas soran vegye figyelembe az eredményesség
elveit, kovetelményeit.

Az eredményesség elvei érvényesiiltek a kiadasi elGiranyzatok, a 1étszam-elGiranyzat
felhasznalasa, valamint a rendelkezésre all6 vagyonnal vald gazdalkodas soran.
Az eredményesség a koltségvetési szerv tevékenysége, nyujtott szolgaltatdsa megvaldsitdsanak
mértéke, azaz a feladatellatas tervezett és tényleges teljesitése kdzotti kapcesolat.

11/2 A belso kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont)
—  akontrollkdrnyezet,
— akockazatkezelés,
—  akontrolltevékenységek,
— az informacid és kommunikacio,

— anyomonkoévetési rendszer (Monitoring)
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1. Kontrollkérnyezet

A kontrollkdrnyezet a teljes kontrollrendszer alapja. Biztositja a fegyelmet és a szervezeti
felépitést, valamint azt a légkort, amely befolyasolja a bels6 kontroll altalanos mindségeét.
Atfogdan hat arra, hogyan hatarozzak meg a stratégiat és célokat, a kontrolltevékenységek
strukturaltsagat.
A kontrollkornyezet alapozza meg a belso kontroll 6sszes tobbi elemét a fegyelem €s a struktara
biztositasa altal.

A Bkr. szerint a koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan kontrollkornyezetet kialakitani,
melyben:

vilagos a szervezeti struktura,

egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok ¢€s feladatok,
meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,
a humanerdforras-kezelés.

oo oe

Ezen elvarasoknak a Onkorményzat lgazgatdja eleget tett. A hatalyos Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatban ¢és a gazdalkoddsi tevékenységet meghatarozd szabalyzatokban a
kontrollkdrnyezeti elemek megtalalhatoak, eleget tesznek a kontrollkérnyezet kialakitdsa soran
meghatarozott elveknek.

A Polgarmester a szabalyozottsag és a folyamatok alakitasaval és mikodtetésével biztositotta
a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszert, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat. Az ellendrzési nyomvonal amely tartalmazza kiilonosen a felel0sségi és
informdcios szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és ellendrzési folyamatokat, lehetdvé teszik
azok nyomon kovetését és utodlagos ellendrzését.

Szabalyozva van a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje.

A Onkorményzat miikddésében érvényre jut a szakmai felkésziiltség, partatlansag és
elfogulatlansdg, az erkolcsi feddhetetlenség értékei,biztositva van a kozérdek eldtérbe
helyezése az egyéni érdekekkel szemben.

2. Kockazatkezelés

A koltségvetési szerv vezetdje koteles a kockazati tényezdk figyelembevételével
kockazatelemzést végezni, ¢és kockdzatkezelési rendszert miikodtetni. Ezen feladatok
elvégzésének modszerét hatdrozza meg a Onkormanyzat Kockazatkezelési Szabalyzata. A
kockézatelemzés soran felmérésre és megallapitasra keriil a Onkorményzat tevékenységében,
gazdalkodéasaban rejld kockéazatok. A kockazatkezelés keretében meghatarozasra keriilnek az
egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedések. Az éves belsd ellendrzési tervben
meghatarozott feladatok kockazat elemzésen alapulnak.

3. Kontrolltevékenységek

A koltségvetési szerv vezetdje koteles a szervezeten beliil a kontroll tevékenységeket
kialakitani, melyek biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak
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eléréséhez. A Polgarmester ezen kotelezettségének a belsé szabalyzatokban meghatarozott
feladatok végrehajtatasaval tett eleget.

A Polgarmester az Onkormanyzaton beliil olyan kontrolltevékenységeket alakitott ki, melyek
biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak az Onkorményzat céljainak eléréséhez. A
kontrolltevékenység részeként tevékenységre vonatkozoan biztositotta a folyamatba épitett,
eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, kiilondsen az alabbiak vonatkozasaban:

e apénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzodések, a kifizetések, a tamogatasokkal vald elszamolas,
a szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

e a pénzigyi kihatasi dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi ¢és
eredményességi szempontu megalapozottsaga,

e a koltségvetési gazdalkodas soran az eldzetes €s utdlagos pénziigyi ellendrzés, a
pénziigyi dontések szabalyszerliségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése,

e a gazdasdgi események elszamoldsa (a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolas) kontrollja.

Az Onkorményzat belsé szabalyzataiban meghatéarozasra keriiltek:

e engedélyezési és jovahagyasi eljarasok,

e az informacidkhoz vald hozzaférés,

o fizikai kontrollok (hozzaférés az eszk6z6khoz),

e beszamolasi eljardsok.

4. Informacioé és kommunikacio

A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan rendszereket kialakitani és miikddtetni, melyek
biztositjak, hogy a megfeleld informéciok a megfeleld idében eljutnak illetékes szervezeti
egyseéghez, illetve személyhez.

Az informaciés rendszer keretében a Onkormanyzat vezetése olyan beszdmoldsi rendszert
miukoddtet, melyben beszdmolasi szintek, hataridék és modok vilagosan meg vannak hatarozva.

5. Nyomonkévetési rendszer (Monitoring)

A koltségvetési szerv koteles olyan monitoring rendszert mitkddtetni, mely lehetdvé teszi a
szervezet tevékenységének, a célok megvalositdsinak nyomon kovetését. A belsd kontroll
monitoring arra irdnyul, hogy biztositsa a kontrolloknak a létrehozasuk szandékanak megfeleld
miukodeését és a miikodeés megfeleld modositasat a koriilmények valtozasa esetén.

A monitoring értékeli, hogy a szervezet feladatanak teljesitése soran a belsd kontroll definialasa
keretében meghatdrozott altalanos célok hogyan teljesiilnek.

A belsé kontroll monitoringja lényegében beépiill a Onkorményzat normélis, ismétlédd
miikodési tevékenységeibe. Magaban foglalja a vezetés rendszeres feliigyelet ellato
tevékenységét, valamint mas miveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkortik ellatasa keretében.

A monitoring tevékenység végrehajtasa folyamatosan, a torténésekkel egy iddben valosul meg,
reagal a valtozo feltételekre, ezért hatékonyabb, mint a kiilon elvégzett értékelések, és a
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helyrehoz6 intézkedések feltételezetten kisebb koltségekkel jarnak. (szamladllomanyok
automatikus egyeztetése, likviditasi mutatok alakuldsa, elemzése)

A folyamatba épitett monitoring olyan rutintevékenységek osszessége, ahol

- afigyelemmel kisérés és az értékelés az operativ mitkodésbe beagyazott,

- gyakran valos idejli, de mindenképpen jellemzdje a hiba bekdvetkezte és az észlelés
ko6zott eltelt rovid 1do,

- a monitoringot végz0 személy maga is részt vesz az adott munkafolyamatban, vagy
valamilyen feleléssége all fent azzal kapcsolatban,

- amunkafolyamatért felelds vezetd kapja az informaciot (elsédlegesen).

A Onkormanyzatban kialakitott kontrollrendszer alapvetd megfeleléségének kdszonhetéen,
blincselekmény, kartérités illetve fegyelmi eljards meginditdsara okot ado cselekményt,
mulasztast hianyossagot az ellendrzések nem tartak fel.

I11. Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48.§ c) pont)

Az Onkormanyzatnal a jelentés idészakaban lefolytatott belsé ellendrzés altal megfogalmazott
javaslatokra intézkedési terv kidolgozasa volt sziikséges. Az intézkedési tervet az
Onkormanyzat hataridében elkészitette, az abban foglaltakat hatariddben végrehajtotta.

Az ellendrzések soran megtett javaslatok, észrevételek elsdsorban a gazdalkodasi tevékenység
javitasat szolgaltak.

Polgar, 2022. éprilis 21.

Toth Jozsef
polgarmester
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