3. sz. melléklet

Polgir Viaros Onkormanyzata és Intézményei 2023. évi belsé ellenérzési tervét
megalapozo kockazatelemzése

Polgar Varos Onkormanyzat 2023. évi Belsd Ellenérzési terve kockazatelemzésen alapul,
melyet a belsé ellendrzési vezetd szamara a Magyarorszagi allamhaztartasi bels6 ellendrzési
standardok 5300 szamu iranyelve alapjan a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendel el
kotelezettségként.

Meghatarozasra keriiltek azok a folyamatok, amelyekre a belsé ellendrzésnek fokuszalni kell.

A folyamatok feltérképezése a kockazati tényezd meghatarozasa és elemzése, illetve a
végeredmény kialakitasa a Bels6 Ellendrzési Kézikonyvben rogzitett modell szerint tortént, a
miikodési és a gazdalkodasi folyamatokban feltdrt és azonositott kockazati tényezdk
rangsoranak kialakitasa. A folyamatok kockazati rangsora alapjan meghatarozasra kertiltek
azok a f6 témakorok, amelyek potencidlis veszélyforrast jelentenek az Onkormanyzati
gazdalkodas vagy egyes ellatando teriiletek miikddtetése szempontjabol.

A megjelolt kockazati tényezOk mindenképpen tovabbi analizist és valaszlépéseket
igényelnek. Az egyes kritériumokhoz hozzarendelte a belsé ellendr azokat a szervezeteket
vagy szervezeti egységeket ahol a kockézati tényezOk bekdvetkezési valoszintiségének
gyakorisaga illetdleg lehetséges negativ hatasuk a legnagyobb vesz¢Elyt jelenti. Az elemzések
szintézise alapjan a kovetkezd fd folyamatokban vizsgélta meg az ellenérzés a kockazati
tényezOk szerepét, jelentdségét, sulyat és kezelésiik alternativait.

Szakmai feladatellatas
Szabalyozas

Jogi feladatok
Minéségmenedzsment
Koordinacios folyamatok
Kommunikacié

Kiils6 szervezetekkel ald egylittmitkddés
Tervezés, koltségvetés készités
Iranyitas, bels6 kontroll
Humanerdforras gazdalkodas
Vagyongazdalkodas

Szamviteli folyamatok
Uzemeltetés

Fenntartas, karbantartas
Iratkezelés

Adatkezelés, adatvédelem
Informatikai tdmogat6 folyamatok

A prioritdsok meghatarozdsa a fObb célkitlizésekbdl keriilt levezetésre az interji
(fékuszmegbeszélés) soran.

Prioritasok:
e Vagyongazdalkodas,



e A kiilsé és bels6 kockazatok csokkentése a szabalyozottsaggal és
szabalyszerliséggel,

e Civil szervezetek tdmogatasi rendszere,

e Irényitas, belsd kontroll,

e Adatvédelem, adatbiztonsag,

A kockazatelemzés soran értékelésre keriiltek az egyes folyamatokhoz tartozd egyedi
kockézatok és megtortént Osszesitésiik, majd a belsd ellenérzés feladatainak kivalasztasara.

Az ellendrzési terv a korabbi évek belsé ellendrzéseinek tapasztalatait és a jelentésekben
rogzitetteket is figyelembe vette.

A kockazati tényezOk Osszesitett rangsoraban els6 helyen szerepel a vagyonnal vald
gazdalkodas. Ezen kiils6 kockazati kritériumok kompenzalasara szolgalé kockazati reakciok
kidolgozasat kivanja segiteni a belsé ellendr a végrehajtando belsé ellendrzés tapasztalatainak
felhasznalasaval.

A 16 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezdket a Bels6 Ellendrzési Kézikdnyvben rogzitett
két kritérium a bekovetkezés valdszinlisége €s a szervezetre gyakorolt hatasanak 6sszevont
értékelése alapjan kertilt kialakitasra.

A Kkockazati pontok meghatirozasa az alabbi egységes Sszempont rendszer szerint
tortént.

1. Vagyongazdalkodas, kdzvetleniil pénzben mérhetd hatas.
2. A folyamat/ tevékenység korabbi ellendrzése.

3. Szabalyok/miikddés 0sszetettsége/valtozasa

4. Civil szervezetek tdmogatasa

5. Kontrollok megbizhatdsaga

Az 5370-s szamu belsé ellendrzési standard iranymutatdsa alapjan az Osszevont kockazati
prioritdsok mellett figyelembe vette a belsd ellendrzés egyéb szakmai szempontjait és igy
alakitotta ki a tervjavaslatot.



KOCKAZAT ELEMZESI OSSZESITO TABLAZAT
(Fofolyamatok ¢és intézmény adatainak odsszesitése alapjan)
2023. évi tervhez

A kockézati tényezok Valdsziniiség Hatas Osszesitett kockazati
megnevezese prioritasa prioritasa besorolasa

Vagyongazdalkodas, kozvetleniil magas magas magas
pénzben mérhetd hatds
A folyamat/ tevékenység korabbi magas kozepes kozepes
ellendrzése

Szabalyok/miikddés Magas Magas Magas
Osszetettsége/valtozasa. g g g
Civil szervezetek tamogatasa magas magas Magas
Kontrollok megbizhatosaga magas kozepes kozepes

Kockazatelemzési kritériummatrix
Sulyok (hatas) Valoszintiség

Vagyongazdalkodas 5 1-5

kozvetleniil pénzben mérhetd

hatas.

A folyamat/ tevékenység 3 1-5

korabbi ellendrzése.

Szabalyok/miikodés 5 1-5

Osszetettsége/valtozasa.

Civil szervezetek tamogatasa 5 1-5

Kontrollok megbizhatosaga. 4 1-5

Sulyok 6sszesen: 22 115

A kockazati szempontokhoz 1-t61 5-ig terjedd kockédzati mérdszam rendelése tortént a
sulyossagnak megfelelden ("1" a legalacsonyabb, "5" a legsulyosabb). A kockazatok
el6fordulasanak valoszintisége 1-t61 5-ig keriilt meghatarozasra ("1"- ,,2” alacsony, "3" —,,4”

kozepes, "5" magas).

Kockazati pontok= Stlyok mérdszdm X a kockéazat eléfordulasdnak valdszinlisége.

Elérheté minimum pont: 22
Elérhet6 maximum pont: 115

Alacsonynak mindsithet6 a kockazat 50 pontig.
Kozepesnek mindsithetd a kockazat 90 pontig.



Magasnak mindsithetd a kockazat 90 pont f6lott.

Kockazatelemzés osszesitése

Kockazat megnevezése Kockazat |Suly Ertéke Szervezet
értéke kockazatossaga
A Vagyongazdalkodas,kézvetleniil 5 5 25
pénzben mérhetd hatas.
A folyamat/ tevékenység korabbi 5 3 15
ellendrzése
Szabalyok/miikodés 5 5 25 105

Osszetettsége/valtozasa
Civil szervezetek tamogatasa 25
Kontrollok megbizhatosaga. 5 3 15
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A részletes kockazatelemzéseket az 1. sz. melléklet tartalmazza

Figyelemmel a kockazati szempontok sulyéra és hatdsara, - valamint a stratégiai ellendrzési
tervben megfogalmazottakra.

A 2023. évi ellendrzésre javasolt teriiletek és folyamatok az alabbiak:

- Az Onkorményzat 4ltal timogatott egyesiiletek, civil szervezetek,

- A vérosgondnoksag részére atadott vagyonnal vald gazdalkodds gyakorlatanak
ellendrzése

Debrecen- Polgar, 2022. november.

Készitette:

dr. Nagy Laszlo
belso ellenorzési vezetod



