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Bevezeto

Ovodankban a Pedagogiai Programunkat az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja és a helyi
sajatossagok figyelembevételével a nevel6testiiletiink allitotta 6ssze, fogadta el, hatarozta meg, milyen
elvarasoknak kell megfelelni ahhoz, hogy mindségi munkara torekedve, a legjobbat hozzuk ki az
o6vodaskoru gyermekek nevelésének eredményeképpen. A mindség éppen az altal valt helyi
fogalomma, értékké, hogy minden csoport megfogalmazta elvarasait, igényeit a program

megvalodsitasaval, az 6vodapedagdgusok személyiségével kapcsolatban, hiszen a pedagdgiai munka

crer

Kiilon figyelmet kellett forditanunk arra, hogy milyen belsé rendszerét lehet kialakitani a human
er6forras fejlesztésének és a megfeleld rendszert hogyan lehet a minéségi munka szolgélatiba

allitanunk.

A human erdforrasnak van a legnagyobb szerepe munkankban, hidba a szép épiilet, a jo
munkaszervezés, ha a naprakész szaktudas hianya, vagy kihasznalatlansaga megpecsételi az intézmény

sorsat.

A siker kulcsa ,,az emberi tényezd”. A huménerdforrds menedzsment igen dsszetett, tobb feladatot is
magaban foglald tevékenység. A szervezet mikodtetéséhez sziikséges létszamot biztositani kell,
munkakoroket kell kialakitani, a munkakor betoltéséhez az alkalmas munkaerdt kell megtalalni, a
dolgozokat megfelelden kell motivalni, az elért teljesitményeket folyamatosan értékelni, melynek
tilkrében tovabbképzési lehetdséget kell kialakitani és gondoskodni a biztonsagos munkavégzés

feltételeirol.

Az humanerdforrasrol valé gondoskodas dsszetevoi: tobbek kozott a képzés tdmogatasa, a kozosségi
élet tervezése, az Osszetartozas erdsitése, a karriergondozas, a perspektivaépités, tovabba a munkahelyi
kornyezet - és 1égkor javitdsa, az idobeosztas szervezése, a szocialis ellatas, az etikai-, viselkedési

normak kidolgozasa stb.

Elsé fontos 1épés a dolgozok kivalasztasa

A neveldmunka hatékonysaganak novelése szakmailag jol felkésziilt dolgozokkal lehet eredményes.

A dolgozok kivalasztasa annyit jelent, hogy a nevelési programunkhoz igazitottan egy meghatarozott
szakmai és személyi alkalmassagi elvarasnak feleljenek meg az oOvodankba felvételt nyert

6vodapedagdgusok.



Célunk

A pedagogus és nem pedagogus tovabbképzés rendszerének olyan kialakitasa és miikodtetése,
amely épit a pedagogusok orszagos tovabbképzési rendszere altal biztositott lehetoségekre,
kotelezettségekre.

Biztositani az intézmény pedagogiai célkitlizéseinek elérését a munkatarsak egyéni
elképzeléseivel 6sszhangban.

A torvényi eldirasoknak megfelelden, az intézmény hét, illetve bolcsddei dolgozok esetében
négy ¢évre szOolo tovabbképzési programjat alapul véve, évenkénti beiskolazasi tervének
elkészitése.

A lehetdségek feltérképezése, melyek hatékonyan segitik a neveldémunkat. Olyan szakiranya
tovabbképzéseket terveziink, amelyek sokoldalian segitik az 6vodapedagdgia specialis
kovetelményeinek megvalositasat, és a magatartasi zavarral kiizdé gyerekek nevelését is a
megfelelen szakképzett munkaerdvel.

A pedagbdgusok megfeleld tudasszintre jutva alkalmasak legyenek a kovetkezd képzési szint
elvégzésére, hogy munkéjuk végzése soran rendelkezzenek a megfeleld szakmai-mddszertani
vezetési, szociologiai, pszicholdgiai, jogi €és kommunikacids ismerettel, képesek legyenek

magas szintli, szakmai pedagogiai munkara.

A fo6 feladatunk: Az élethosszig tartd tanuldshoz nélkiilozhetetlen készségek, képességek,

kulcskompetenciak fejlesztéséhez sziikséges tovabbtanulési-, képzési terv elkészitése. Ehhez pedig a

human eréforrasigény felmérése.

A human eréforras értékelése, 6sztonzé rendszer miikodtetése: Az er6forrasok (emberi) lehetd

legjobb felhasznalasa a magas szintli teljesitmény eléréséhez, mellyel a szervezet eléri hosszu-, ill.

rovid tavu céljait, mikdzben megfelel a partneri igényeknek.

A vezetés feladata az er6forrasok oly modon torténd miikodtetése, hogy a szervezet a befektetéshez

képest a lehetd legnagyobb eredményt produkalja.

Az 0sztdnzési rendszer az intézményi alapelvekre €s Szabdlyokra épiilve a munkatarsak anyagi,

szakmai ¢€s erkolcsi elismerését segitheti. Biztositani kell a j6 munkahelyi 1égkoér folyamatos

fenntartasat, ugyanakkor torekedni az egyenletes terhelésre, kiemelkedd teljesitmények elismerése

altal.

,Polgar Varos Neveléséért, Oktatasaért” cim odaitélésére van lehetdség pedagogus nap alkalméval,

melyet a fenntartd6 adoméanyoz a neveldtestiilet, a belsd ellendrzési csoport javaslata alapjan.



Tovabbképzési rendszeriink
Az 6voda vezetOinek, az 6vodapedagdgusoknak a beiskolazasat, szakvizsgara felkészitd képzéseken

valo részvételi lehetOségeit tartalmazza.

Szakvizsgara és kozoktatdsi vezetdi szakvizsgéara, egyéb akkreditalt tovabbképzésre jelentkezés

onkéntes, illetve intézményvezetdi az intézményi kollektiva €s a vezetdi team ajanlasa alapjan torténik.

A tovabbképzés iddintervalluma hét év, maximalis idékerete 120 6ra, illetve bolcsddében négy év, 80

kredit, amely tobb képzés alkalmaval részletben is teljesithetd.

A tovabbképzésben résztvevo pedagdgus munkaidejét ugy allapitjuk meg, hogy a tovabbképzésen vald

zavartalan részvétele ne litkozzon akadalyba.

Az 6vodapedagdgus, aki munkaidején tal kotelezd tovabbképzésen vesz részt, kérheti koltségei 80 %-

anak kifizetését, amennyiben tanulmanyi szerz6dése van az intézménnyel.

Ha az ovodapedagogus a kotelezd tovabbképzés kovetelményeit Onhibdjabol nem teljesiti, a
tanulmdnyait nem fejezi be, ez a hatdlyos jogszabalyok szerint a kdzalkalmazotti jogviszonyanak

megsziintetését vonhatja maga utan.

Az 1j, illetve kezdd munkatarsaink beilleszkedésének, belsé szokésrendiink megismerésének

tamogatasara, bels6 hospitalasi rendszer kiépitésére toreksziink.

A tovabbképzésben résztvevok helyettesitését dvodan beliili munkaerd atszervezéssel oldjuk meg a

tanulmanyi és vizsganapokon, a tanulmanyi szerzédéssel rendelkezdk esetében.

A pedagogusok elomeneteli rendszere
A pedagdgusok elémeneteli rendszerét a ,,326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok
elémeneteli rendszerérél ¢és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992, évi XXXIIIL

torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol” rendelet szabalyozza.

A koznevelési intézményben a pedagdgus elOmeneteli rendszer hatalya ald tartoz6 munkakor
betoltés¢hez eldirt végzettséggel rendelkezd, egy évnél kevesebb szakmai gyakorlattal rendelkezd
o6vodapedagogust, Gyakornok fokozatba kell besorolni. Két év szakmai gyakorlatot kdvetden, a
gyakornok koteles mindsitési eljarasban részt venni. A sikeres megmérettetést kovetden, a pedagogust
Pedagogus 1. besorolasba kell kinevezni. Ebbdl a fokozatbol 9-év egybefiiggd szakmai gyakorlat
teljesitése esetén jelentkeznie kell a Pedagogus II. fokozatot célzo mindsitési eljarasra. Az érintett
pedagogusnak minden év marciusdig kell a mindsitési eljarasra vald jelentkezési lapjat az
intézményvezet6hoz eljuttatni, aki az informatikai rendszerben rogziti a jelentkezési szandékat. Az

Oktatasi Hivatal értesitést kiild a minésitési eljaras idépontjarol.



Altalanos elvek
A tovabbképzési program érvényességi ideje: 2023-2028-ig. A tovabbképzési program alapja:

,» Természetesen, tevékenyen” Pedagégiai Programunk.

A Nemzeti Koznevelési torvény 62 § (2) bekezdése hétévenként kotelezové teszi a pedagdgusok

szamara a tovabbképzéseken valo részvételt.

Az igények ismeretében kialakult beiskolazasi tervrdl az érdekvédelmi szervek (KT.) véleményét ki

kell kérni.

A tovabbképzés sikeres befejezését a képzo szerv altal kiadott dokumentummal (oklevél, tantsitvany)

igazol6 pedagodgusokat a hatalyos jogszabalyok alapjan kell anyagi elismerésben részesiteni.

Az 6vodapedagdgus 7 évenkénti tovabbképzés egy vagy tobb tovabbképzés keretében legalabb 120

oras foglalkozason valo részvétellel teljesitheto.

A bolesddei kisgyermekneveld esetében egy tovabbképzési iddszak (4-év) alatt, fels6foku végzettség

esetén 80, egyéb szakképesités esetén 60 pontot kell megszereznie.

A tovabbképzés eredményességét tanusitvannyal kell igazolni.

Mentesiil a tovabbképzési kotelezettség alol
e aki betoltotte az 55. €letévét. 2011. évi CXC. torvény a koznevelésrol 62§ (2).
(A pedagogus akkor is részt vehet a tovabbképzésen, ha 52. életévét betdltotte, valamint a 7

évenkénti tovabbképzési kotelezettségét mar teljesitette.),

o fdiskolai vagy egyetemi szakiranyt képzésben oklevelet szerzett. Az oklevél megszerzésétol
szamitott 7-ik év augusztus 31-éig,
e pedagbgus szakvizsgaval egyenértékil oklevelet szerzett. Az oklevél megszerzésétdl szamitott

7-ik év augusztus 31-¢éig.

A tovabbképzésen valo részvételben elonyben kell részesiteni azt a pedagogust

akinek a hétévenkénti tovabbképzés teljesitéséhez kevesebb ideje van hatra,

akinek a hétévenkénti tovabbképzésben vald részvételét a munkaltato elrendelte,
e aki a szakvizsgaba beszamithat6 tovabbképzésre jelentkezik és
e akinek a tovabbképzésben vald részvétele a mindsitéshez sziikséges.

A beiskolazasi tervbe vald felvételt irasban kell kérni

Helyettesitési program
Elsddleges cél: olyan munkaid6 beosztas készitése, hogy az érintett pedagdgus a tovabbképzésben részt

tudjon venni. Szakszer(i helyettesités, vagy €sszerti munkaerd atcsoportositas biztositasa.



Szakvizsgara vonatkozo program
A pedagogus szakvizsgara torténd felkészités hozzajarul

- az alapképzésben megszerzett ismeretek €s jartassagok megujitdsdhoz, elmélyitéséhez és

kiegészitéséhez,

- apedagdgus munkakorben ellatando feladatokhoz sziikséges képességek fejlesztéséhez,

- tovabba a fels6foku alapképzéshez szorosan nem kotédo uj ismeretek megszerzéséhez.
A szakvizsga jelenleg az 6voda egyetlen pedagdgusara vonatkozéan sem alkalmazasi feltétel. 2012
szeptemberétdl azonban az intézményvezetdi feladatok ellatasahoz eldirds a kozoktatasi vezetoi,
taniigyigazgatdsi, vagy intézményvezetdi szakvizsga megléte. NevelOtestiiletiink preferdlja ezen

képzési forman valo részvételt, elsdsorban utanpotlas biztositasa végett.

Finanszirozas

Elényt élveznek azok a képzések, amelyek a helyi Pedagdgiai Program megvaldsitasat segitik. A
szakvizsgan vald részvétel altalaban Onkoltséges, mivel az intézménynek nincs koltségvetésbol
elkiilonitett tovabbképzés - tAmogatasi alapja.

Amennyiben rendelkezésre 4ll elkiilonithetd alapdsszeg, akkor tanulmanyi szerz6dés alapjan, a képzés

80 %-at atvallalhatja az intézmény.

Hivatkozasok

e Nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény.

e Az 6vodapedagogusok tovabbképzéseit a 277/1997. (X11.22.) Kormanyrendelet szabalyozza,
megfogalmazza a tovabbképzési kotelezettséget.

e A gondozéndk tovabbképzését a 9/2000.(VIIL. 4.) SzCsM. rendelet szabalyozza, ¢és
megfogalmazza a tovabbképzési kotelezettséget.

e 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet.

e Pedagogiai Program

e Munka torvénykonyve

e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

e Kozalkalmazottak jogallasarol sz6161992. évi XXXIII. torvény

A PR. iizenetiink

Olyan nevelémunkat biztositunk a magas szinten képzett pedagodgusok altal, amely pozitivan
kiilonbozteti meg dvodankat, egyéni arculatat kialakitva, erdsitve, fejlesztve. Egy nyitott, innovativ
nevelGtestiilet neveldmunkajat segiti és fejleszti a bevalt és jol mikodé gyakorlatunk. Pedagogiai

Programunkba a megszerzett tapasztalatokat beépitjiik.



Az 6vodank - bar tobbféle utat valaszthattunk céljaink elérésére (projekt pedagodgia, kooperativ
technikak, kompetencia alap nevelés) - megdrizte a magyar 6vodai nevelés értékes hagyomanyait, az

6vodak szeretetteljes, gyermekkozponti, csaladias 1égkorét, a helyi sajatossagokat.



Zaradék

A Napsugar Ovoda és Bolcséde nevelGtestiilete a tovabbképzési programot - a 277/1997. (XI1. 22.)
Korm. rendelet 1. § (2) bekezdése szerint a fenntartoi elfogadas érdekében véleményezte - a nemzeti

koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 70. § (2) bekezdés alapjan.

A tovabbképzési programot Polgar Varos Onkormanyzatanak Képviselo-

testiilete. ... .coovvvvieeiiieieeieee, szamu hatarozataval elfogadta.
Ervényessége: 2023. szeptember 1-t61 - 2028. augusztus 31.
Feliilvizsgalat

e minden térvényi valtozas esetén
e illetve az intézmény miikddésében, szervezeti egységeiben beallt valtozas esetén.

A feliilvizsgalat kezdeményezdi lehetnek:

- intézményvezetd
- intézményvezetd helyettes

- fenntartd

Polgar, 2023. februar 6.

fenntarto intézményvezetd



MELLEKLETEK
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Tovabbképzési igényfelmérés
Napsugar Ovoda és Bolcsode

4
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1. sz. melléklet

Kozoktatasi vezetd

Ovodai nevelés modszertana

Tehetséggondozas

Egyéb szakvizsga, tanfolyam
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Beiskolazasi terv — minositések
2. sz. melléklet

Napsugar Ovoda és Bolcsde
2023/24-es nevelési év

Név Tovabbke[?zes Kezdési id6 Befejezési ido Tavollét ideje Helyettesités Finanszirozas Megjegyzés
megnevezése
Kotelezo pedagogus
o AT st mindsitési eljaras . . .
Bartfai Noémi Gyakornokbol — Ped I. 2024. 2024. Nem igényel Nem igényel | Nem igényel
fokozatba
Kotelez6 pedagogus
mindsitési eljaras . . .,
Katonka Eszter Gyakornokbl — Ped I, 2024. 2024. Nem igényel Nem igényel | Nem igényel -
fokozatba
Kotelez6 pedagdgus
Kormondi mindsitési eljaras ., ., .,
Noémi Gyakornokbl — Ped I, 2023. 2023. Nem igényel Nem igényel | Nem igényel -
fokozatba
Kotelezo pedagogus
Szabo-Puskas mindsitési eljaras ., ., .,
Kitti Gyakornokbol — Ped . 2024. 2024. Nem igényel Nem igényel | Nem igényel -
fokozatba
Megjegyzés:
Polgar, .......... €V e ho ........ nap
intézményvezetd
intézményvezetd helyettes kozalkalmazotti tanacs elnoke
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Beiskolazasi terv - tovabbképzések, szakvizsga
Napsugar Ovoda és Bolcsode

2023/24-es nevelési év

2/a. sz. melléklet

Név Tovabbkel?zes Kezdési id6 Befejezési 1d6 Tavollét ideje Helyettesités Finanszirozas Megjegyzés
megnevezése
Konfliktuskezelés ¢és
Hornyak Judit Kalonleges bandsmodot | 2023 2024. jinius Tanmenet szerint | LS5 munka- | 5 1 csoes -
igényld gyermekek szeptember atszervezéssel
nevelése
o . . Allamilag
Kiss-Kal6 Dora :’3-11( evfolyar,nos . 2023. 2024. majus Tanmenet szerint ]?sszeru rr}unka- finanszirozott -
6vodapedagogus hallgatdé | szeptember atszervezéssel .
ingyenes
Konfliktuskezelés és 2023 Esszert munka- Allamilag
Ozse Anita IKT eszk6zok az ' 2024. jinius Tanmenet szerint | | . finanszirozott -
s szeptember atszervezéssel .
6vodaban ingyenes
. Ovoda-iskola atmenet 2022. . | Esszerti munka- o
Sallai Bernadett tovabbképzés november 2023. november | Tanmenet szerint Atszervezéssel Onkoltséges -
. . 2-ik évfolyamos 2023. . . | Esszerti munka- Allamll’ag
Salwerowicz Tina | . . 2025. majus Tanmenet szerint | | . finanszirozott -
6vodapedagdgus hallgatdé | szeptember atszervezéssel .
ingyenes
Szakolczai Zsuzsa KOZOI.{tataSVGZGtOl 2023. 2025. majus Tanmenet szerint ],Esszem H,lunka' Onkéltséges -
szakvizsga szeptember atszervezéssel
Megjegyzés:
Polgar, ......... €V e ho .......

intézményvezetd helyettes

intézményvezetd
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kozalkalmazotti tanacs elnoke




Bolcsodei tovabbképzési terv - Kisgyermeknevel6k
Napsugar Ovoda és Bolcsode

2023/24-es nevelési év

A 9/2000.(VIIL4.) SzCsM.rendelet15.§ (3) alapjan késziilt.

2/b. sz. melléklet

Név Tovabbkel?zes Kezdési id6 Befejezési id6 Tavollét ideje Helyettesités Finanszirozas Megjegyzés
megnevezése
Boros Katalin M.uvef'z?n nevelés a 2023. 2024. majus Tanmenet szerint l?sszeru H,lunka_ Allamﬂ,ag -
bolesédében szeptember atszervezéssel finanszirozott
Gulyasné Ferencz | Gyermekek fejlédésének | 2023. . .| Esszerti munka- | Allamilag
4 . 2024. majus Tanmenet szerint | | . , -
Mariann nyomonkdvetése szeptember atszervezéssel finanszirozott
Megjegyzés:
Polgir, ......... €V i ho ....... nap

intézményvezetd helyettes

intézményvezetd

14

kozalkalmazotti tanacs elnoke




3. sz. melléklet

Kotelez6 tovabbképzés nyilvantarto lap

Osszesen:

Osszesen:

Osszesen:

Osszesen:
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